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GIOI THIEU

Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa (“PTSC Thanh Hoéa”, “Cong
ty”) trdn trong kinh moi cac don vi tu vén ¢ nang luc va kinh nghiém giri hd so dé xudt
cung cép dich vu tu van téi cdu tric tong thé mo hinh t6 chirc va hé théng quan trj clia
Cong ty.

Trong bdi canh nganh ning lugng va cong nghiép dang co nhiéu thay déi, cing
véi dinh huéng mo rong hoat dong cua PTSC Thanh Héa trong céc linh vuc dich vu k¥
thuét co khi dau khi, van hanh bao dudng (O&M), cin ctr cang va Logistics, Tau dich
vu va céc dich vu hd tro cho cac du an ning lugng -céng nghiép, Cong ty ¢6 nhu cau ra
s0at va hoan thién mé hinh t chirc ciing nhu hé théng quan tri nhim dap tng yéu cau
phat trién trong giai doan méi.

Du 4n duoc trién khai nham:

- Néng cao hiéu qua quan tri va nidng luc van hanh cia PTSC Thanh Hoa thong
qua viéc ra soat va cai thién mo hinh quan ly hién tai;

- Dénh gia va t6i vu mé hinh t6 chirc theo hudng tinh gon, 16 chirc nang va phu
hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty trong giai doan t6i;

- Hoan thién hé théng chirc ning, nhiém vu va co ché phan quyén quan tri, dam
bao su rd rang vé trach nhiém, tham quyén va ting cuong hiéu qua phdi hop gitra cac
don vi;

- Tang cuong nén tang quan tri doanh nghiép nham hd trg PTSC Thanh Hoéa phat
trién bén virng, nang cao nang luc canh tranh va sin sang cho viéc mé rong hoat dong
trong linh vuc dich vu k¥ thuat, cong nghiép va ning luong
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A. CHI DAN POI VOI NHA THAU

Muc 1. N§i dung goi thau

Bén moi thiu moi NHA THAU tham gia chao hang canh tranh géi théu chi tiét
nhu quy dinh tai Phu luc 01 HSYC nay.

Muc 2. Pham vi cung cip

Chi tiét nhu quy dinh tai Phy luc 02 HSYC nay.

Muc 3. N¢i dung cia HSDX

3.1. HSBX do NHA THAU chuén bi bao gdm cac ndi dung sau:

- Pon chao hang theo Mau s 1;

- Biéu gia chao theo Mau s6 2;

- Gié chao phai bao gdm toan b chi phi dé thuc hién goi thau;

- Tét ca cac nodi dung trong hd so dé xuat phai béng tiéng Viét;

- Dong tién chao gia: dong Viét Nam (VND);

- Giéy ching nhan ding ky doanh nghiép, hodc Gidy chimg nhan dau tu duoc cap
theo quy dinh cua phap ludt hodac Quyét dinh thanh 1dp doi voi céac 16 chirc khong ¢o
dang ky doanh nghiép;

- Théa thuén lién danh néu 1a NHA THAU lién danh theo Mau s6 3;

- Tai liéu chimg minh tu cach hgp 1¢ cua nguoi ky Don chao hang, cua NHA
THAU va tai liéu chirng minh nang luc va kinh nghiém cua NHA THAU;

- NHA THAU chi duge phép dé xudt mot (01) Thu giam gid (néu c6), gtri kem
HSDX;

- Cac tai licu ky thuat gin lién véi Pham vi cong viée tai Phu luc 02, HSYC:

+ Phuong phép ludn va cach tiép can trién khai: Mo ta chi tiét phuong phap hoan
thién mo hinh va co cau td chire, xay dung mo ta chirc nang cong viéc phu hop véi hoat
dong va xay dung co ché phan quy¢n, ma tran phan quyén quan tri.

+ Phuong phap quan ly du an: Ké hoach du 4n, Phuong phap quan Iy, co ché bao
cao tién do va kiém soat chat luong du an

+ San pham ban giao va tai liéu khac lién quan dén du an (néu co).

3.2. Tu cach hop 1& cia NHA THAU:

NHA THAU 14 té chirc ¢6 tu cach hop 16 khi dap tng cac diéu kién sau déy:

- C6 gidy chung nhén dang ky doanh nghiép, quyét dinh thanh lap hodc tai liéu
co gia tri twong duong do co quan ¢6 thim quyén cap;

- Hach toan tai chinh doc lap;

- Khong dang trong qué trinh giai thé; khong bi két luan dang 14m vao tinh trang
pha san hodc ng khong co6 kha nang chi tra theo quy dinh cua phap luat;

- Khéng dang trong thoi gian bi cim tham du thau theo quy dinh ctia phap luét
vé dau thau;
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- Béo dam canh tranh trong d4u thau theo quy dinh:

» NHA THAU tham dy thiu v6i cac NHA THAU tu van lap, thdm tra: dy toan,
ho so moi thau, ho so yéu cau, danh gia ho so du thau, ho so dé xuat, két qua lya chon
NHA THAU cua goéi thau d6 khong dugce c6 ¢6 phan hodc phan von gop cua nhau trén
20%:;

» Cac NHA THAU cung tham du thau trong mot goi thau déi voi dau thau han
che khong duoc c6 ¢6 phan hodac von gop trén 20% cua nhau:

» NHA THAU tu vén giam sat thuc hién hop dong v6i NHA THAU thuc hién
hop dong, nha thau tu van kiém dinh goi thau do khéng dugc c6 ¢6 phan hodc phan von
gop cua nhau; khong cung bi mot té chirc, ca nhan khac sé hitu ¢6 phan hoédc phan von
g6p trén 20%.

Muc 4. Chuén bi va nép HSPX

- Thoi gian va dia diém ndp HSPX: nhu quy dinh tai Phu luc 01 HSYC;

- HSPX ciia NHA THAU gtri dén sau thoi diém hét han nop HSDX va/hoic sai
dia diém theo quy dinh tai Phu luc 01 HSYC cac thong tin goi thau la khong hop 1€ va
bi loai.

Muc 5. Panh gia HSDX

Céc tiéu chi danh gia HSDX dugc quy dinh nhu tai Phu luc 01 HSYC.

Muc 6. Giai quyét kién nghi trong d4u thau

Khi thdy quyén va loi ich hop phap ctia minh bi anh huong, NHA THAU c6 quyén
guri don kién nghi ve cac van dé trong qua trinh lera chon NHA THAU, két qua lya chon
NHA THAU dén Bén moi thau theo dia chi sau day:

Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuiat PTSC Thanh Ho4

S6 268 Tran Nhat Duét, phudng Tric Lam, tinh Thanh Hoa, Viét Nam.

Hotline: 02373.900.333
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B. CACBIEUMAU
Mau s6 01
PON CHAO HANG

, ngay thang nam

Kinh gui: Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa
(sau ddy goi 12 Bén moi thau)
Sau khi nghién ciru HSYC va van ban stra d6i HSYC (néu c6) s [Ghi $6, ngay ciia van
ban sira doi, néu ¢6] ma chung tdi di nhan duoc, chung t6i, [Ghi tén NHA THAU], cam
két thuc hién goi thau [Ghi tén géi thau] theo dung yéu cu ciia HSYC véi tong s tién la
[Ghi gidg tri bing s6, bang chit va dong tién] @ cling véi Biéu gia kém

theo.
Thoi gian thuc hién Hop dong 1 [Ghi thoi gian dé thuc hién xong 16t ca néi dung cong
viée theo yéu cau ciia HSYC] .
Chung t6i cam két:
+ Thuc hién bién phap bao dam thuc hién Hop dong véi gié tri bang 05% (Nam phin trim)
gia tri Hop dong néu tring thau.
+ Thuc hién dich vu dung véi yéu cau va tiéu chuan ctia PTSC Thanh Hoa.
+ Cung cép dich vu theo dung yéu cau céac diéu khoan dugc thoa thuén trong Hop déng.
+ Nhiing théng tin ké khai trong hd so dé xuét la trung thuc. Céc tai liéu trong hé so 14 hoan
toan dung su that. Trudng hop c6 tai liéu khong ding su thét, gia mao thi NHA THAU s¢ bi
loai khoi goi thau nay va khong duge du thau cac goi thau tiép theo cua PTSC Thanh Hoa trong
thoi gian theo quy dinh ctia PTSC Thanh Hoa.
+ Cam két tuan thu df“ay du tién do thuc hién theo HSYC va Hop dong; trong truong hop chim
tién do do 15i cia NHA THAU, NHA THAU chip nhan ap dung céc ché tai theo quy dinh cta
Hop dong.
HSDX nay co hiéu luc trong thoi gian  ngay [Ghi s6 ngay], ké trngay  thing
nam _ [Ghingay co thoi diém hét han nop hé so dé xuat].
Pai dién hop phap cia NHA THAU O
[Ghi tén, chirc danh, ky tén va dong déu]

Ghi chu:

(1) Trudong hop dai dién theo phap luat cia NHA THAU uy quyén cho cdp dudi ky don chao
hang thi phai giri kém theo Gidy ty quyén. Truong hop tai Diéu 1é cong ty, Quyét dinh thanh
1ap chi nhanh hodc tai cac tai liéu khac lién quan c6 phan céng trach nhiém cho cap dudi ky
don chao hang thi phai guri kém theo ban chup cac van ban, tai liéu.

(2) Gia chao ghi trong don chao hang phai cu thé, c6 dinh bang sd, bang chit va phai phu hop,
logic v6i tong gia chao hang ghi trong biéu gia, khong dé xudt cic gia chao khac nhau hodc c6
kém theo diéu kién gdy bét loi cho Bén moi thiu.

(3) Thoi gian thyc hién Hop dong néu trong don chao hang phai phu hop véi dé xuét vé ky
thuat va yéu cau vé thoi gian giao hang néu tai Phu luc 1 HSYC.
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MAiu s6 02

BIEU GIA CHAO
,ngay  thang  nam
Danh muc Mbé ta dich = Don vi Khoi Bon gl Thanh tién
dich vu vu tinh lwgng & (Cbt 4x5)
(1) (2) 3) 4) (5) (6)
Hoat dong 1 Al
Hoat dong 2 A2
Hoat dong n An
Téng cong gia du thiu _
(D3 bao gdm tht ca cic loai thué va phi lién quan) ASALFAS A

Ghi cht:

Pai dién hop phap cia NHA THAU

[Ghi tén, churc danh, ky tén va dong déu]

(1) Caccot(1),(2),(3),(4):Béndu thau ghi phit hop véi cac noi dung cong viée theo quy dinh

tai Phu luc 02 - Pham vi cung cap.

(2) Céc cot (5), (6): do NHA THAU chao. NHA THAU ghi don gi dy thiu va thanh tién cua
tlmg cong viée cu thé. NHA THAU phai tinh toan va phén bd céc chi phi vé thué, phi, 1& phi
(néu c6) vao trong gia du thau.
(3) Bao gid can bao gdm phi tu van cho timg hang muc cong viéc, téng chi phi du 4n, tién do

va hd so thanh toén.

(4) Chi phi chao gia can bao gdm day du thué VAT, chi phi di lai va luu tra, céc chi phi khac
(néu ¢o thi can liét ké r3).
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Mau s6 03
THOA THUAN LIEN DANH @

,ngay  thang  nim
Goi thau: [ghi tén goi thau]
Cian cir hd so yéu cau goi thiu [ghi tén goi thau] ngdy _ thang nam [ngay

duwgc ghi trén HSYC],
Chung t6i, dai dién cho cac bén ky thoa thuéan lién danh, gbm co:
Tén thanh vién lién danh [ghi tén tung thanh vién lién danh]

Dai dién la 6ng/ba:

Chire vu:
bia chi:

Dién thoai:

Fax:
Tai khoan:
Ma so thué:

Giéy Uy quyén sb ngay thang nam (trueong hop dwoc ity quyén).

Cac Bén (sau day goi la thanh vién) théng nhat ky két thoa thuan lién danh véi cac ndi dung
sau:

Piéu 1. Nguyén tic chung

1. Céc thanh vién tu nguyén hinh thanh lién danh dé tham dy thu goi thdu_ /ghi tén goi
thau].

2. Céc thanh vién théng nhét tén goi ctia lién danh cho moi giao dich lién quan dén goi thau
nay la: _ [ghi tén cua lién danh theo thoa thudn/.

3. Cac thanh vién cam két khong thanh vién nao duge tu y tham gia doc ldp hodc lién danh voi
thanh vién khac dé tham gia g6i thau nay. Truong hop tring thau, khong thanh vién nao co
quyén tir chéi thue hién cdc trach nhiém va nghia vu da quy dinh trong Hop dong. Trudng hop
thanh vién cta lién danh tir choi hoan thanh trach nhiém riéng ctia minh nhu da thoa thuan thi
thanh vién do bi xur 1y nhu sau:

- Boi thuong thiét hai cho cdc Bén trong lién danh,

- Béi thuong thiét hai cho Chui dau tw theo quy dinh néu trong Hop dong;

- Hinh thirc xir [y khac — [ghi rd hinh thiee xir Iy khdc].

Diéu 2. Phan cong triach nhi¢m

Céc thanh vién théng nhit phan cong trach nhiém dé thuc hién goi thdu _ [ghi tén géi thau]
doi voi timg thanh vién nhu sau:

1. Thanh vién ding déau lién danh:

Céc Bén nhét tri uy quyén cho  /ghi tén mét bén] lam thanh vién dimg déu lién danh, dai
dién cho lién danh trong nhimg phan viéc sau®:
[- Ky don di thau;
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- Ky cdc van ban, tai liéu dé giao dich véi Bén moi thau trong qud trinh tham dy thau, ké ca
vén ban dé nghi lam roé HSYC va van ban giai trinh, lam r6 HSDX hodc van ban dé nghi rut
HSDPX, sira déi, thay thé HSPX;

Thiee hién bao dam du thau cho ca lién danh;

Tham gia qud trinh thuwong thao, hoan thién Hop dong;

Ky don kién nghi trong truong hop NHA THAU ¢6 kién nghi;

Cdc cong viéc khdc irie viéc ky két Hop dong  [ghi rd ndi dung cdc cong viéc khdc (néu
co)].

2. Cac thanh vién trong lién danh théa thuan phén cong trach nhiém thue hién cong viéce theo
bang duéi day @

& Noi dung cong viée Ty 1€ % so véi tong gQ

STT Tén . A 2
dam nhéin du thau

A N n . Aoqia - - %

1 | Tén thanh vién dimg dau lién danh — - o
= -___ /0

A g -__ %

2 | Tén thanh vién thir 2 -

- - %

Toan b cong viée ciia

Téng cong gbi thatu 100%

Piéu 3. Hiéu lwe ciia théa thuin lién danh
1. Thoa thuan lién danh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

2. Théa thudn lién danh chim dut hiéu luc trong céc trudng hop sau:

Céc Bén hoan thanh trach nhiém, nghia vu ctia minh va tién hanh thanh Iy Hop dong;
Cac Bén cung thoa thuén cham dut;
NHA THAU lién danh khéng trang thau;

- Huy thau géi thau [ghi tén géi thau] theo thong bio clia Bén moi thau.
Thoa thuén lién danh dugc lap thanh ban, moi Bén gitt ban, cac ban thoa thuan co
gia tri phap 1y nhu nhau.

PAI DIEN HOP PHAP CUA THANH VIEN PUNG PAU LIEN DANH
[ghi tén, chirc danh, ky tén va dong ddu]

DPAI DIEN HOP PHAP CUA THANH VIEN LIEN DANH
[ghi tén titng thanh vién, chire danh, ky tén va déng ddu]

Ghi chu:

(1) Can ctr quy md, tinh chit cua goi thau, noi dung thoa thuén lién danh theo mau nay c6 thé
duoc stra dbi bd sung cho phi hop. Trudng hop géi thau chia thanh nhiéu phin doc 1ap thi trong
thoa thuén lién danh phai néu rd tén, sb hiéu ctia cdc phan ma NHA THAU lién danh tham dy
thau, trong d6 néu rd trach nhiém chung va trach nhiém riéng ctia timg thanh vién lién danh doi
voi phan tham dy thau.
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(2) Cép nhat c4c van ban quy pham phép luét theo quy dinh hi¢n hanh.

(3) Pham vi iy quyén bao gdm mt hodc nhiéu cong viéc néu trén.

(4) NHA THAU phai ghi rd ndi dung cong viéc cy thé va ude tinh gia tri twong img ma ting
thanh vién trong lién danh s& thye hién, trach nhiém chung, trach nhi¢m cua timg thanh vién,
ké ca thanh vién dimg dau lién danh.
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Méiu sé 04

HOP PONG KHONG HOAN THANH TRONG QUA KHU @

Tén thanh vién cia NHA THAU lién danh (néu c6):

Tén NHA THAU:
Ngay:

Céc Hop ddng khong hoan thanh trong qué khi theo quy dinh tai Diém 2.2, Tiéu Muc 2, Muc
1, Phu luc 01 HSYC - Déanh gia vé ning luc kinh nghiém.

0 Khong ¢6 Hop dong nao da ky nhung khong thuc hién ké tir ngay 01 thang 01 nam__ /ghi
nam | theo quy dinh tai tiéu chi danh gia (1) trong Bang danh gia vé nang luc kinh nghiém tai
Diém 2.2, Ticu Muc 2, Muc 1, Phu luc 01 HSYC.

0 C6 Hop dong da ky nhung khong hoan thanh tinh tir ngay 01 thang 01 nam___ /ghi nam]
theo quy dinh tai tiéu chi danh gia (1) trong Bang danh gia vé nang luc kinh nghiém tai Piém
2.2, Tiéu Muc 2, Muc 1, Phu luc 01 HSYC.

Phin viéc Hop Tong gid tri Hop dong (gia tri hién
Nim | dong khong Mo ta Hop dong tai, don vi tién té, ty gia hoi doai, gia
hoan thanh tri twomg dwong biang VND)
M5 ta Hop dong:
Tén Chu dau tu:
Dia chi:
Nguyén nhan khong hoan
thanh Hop déng:
Ghi chu:

(1) NHA THAU phai ké khai chinh xéc, trung thue cac Hop dong khong hoan thanh trong qué
khir; néu PTSC Thanh Héa phat hién bat cir nha thau nao cé Hop dong khong hoan thanh trong
qua khir ma khong ké khai thi dugce coi la hanh vi “gian 1an” va HSDX s¢€ bi loai.

Truomg hop NHA THAU lién danh thi timg thanh vién cia NHA THAU lién danh phai ké khai
theo Mau nay.
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Méu s6 05
TINH HINH TAI CHINH CUA NHA THAU @

Tén NHA THAU:
Ngay:
Tén thanh vién cia NHA THAU lién danh (néu cd):

Nam tai chinh cia NHA THAU
tr ngay thang dén ngay thang

S6 liéu tai chinh cho 03 ndm gan nhat ® [VND]

Nam 1: Nam 2: Nam 3:

Thong tin tir Bang cin d6i ké toan

Tong tai san

Toéng no

Gia tri tai san rong

Tai san ngédn han

No ngén han

Vén luu dong

Thong tin tir Bio cio két qua kinh doanh
Tong doanh thu

Doanh thu binh quin hang
nim tir hoat dong sin xuit
kinh doanh

Loi nhuén trude thué

Lot nhuéan sau thué

Dinh kém 14 ban sao cc béo céo tai chinh (cac bang can ddi ké toan bao gdm it ca thuyét
minh c6 lién quan, va cac bdo cdo két qua kinh doanh) cho cac nim gan nhit nhu yéu cau tai
HSYC nay, tuan thi cac diéu kién sau:

1. Phan anh tinh hinh tai chinh cia NHA THAU hoic thanh vién lién danh (néu 1a NHA
THAU lién danh) ma khong phai tinh hinh tai chinh ctia mot chi thé lién két nhu cong ty me
hodc cong ty con hodc cong ty lién két v6i NHA THAU hodc thanh vién lién danh.

2. Céc bdo cdo tai chinh phai hoan chinh, day du ndi dung theo quy dinh.

3. Cac bao céo tai chinh phai twong Gmg vdi céc ky ké toan da hoan thanh. Kém theo la ban
chup dugc chimg thye mdt trong céc tai liéu sau day:

- Bién ban kiém tra quyét toén thué;

- Tér khai tu quyét todn thué (thué gia tri gia ting va thué thu nhap doanh nghiép) cé xéac nhan
ctia co quan thué vé thoi diém da nop to khai;

- Tai liéu chimg minh viéc NHA THAU da ké khai quyét toan thué dién tu;
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- Vian ban xdc nhan cta co quan quan ly thué (xac nhan s6 ndp ca nam) vé viéc thuc hién
nghia vu ndp thué;

- Béo cdo kiém toan (néu cd);

- C4c tai liéu khac.

Ghi chu:

(1) Truong hop nha thau lién danh thi timg thanh vién cia NHA THAU lién danh phai ké khai
theo Mau nay.

(2) Dé xac dinh doanh thu binh quan hang nam tir hoat dong san xuét kinh doanh, NHA THAU
s& chia tong doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic ndm cho s6 nam dya trén thong

tin da dugc cung cap.
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Méu s6 06

HOP PONG TUONG TU DO NHA THAU THU'C HIEN @

., ngay thang nam

Tén NHA THAU: [ghi tén day dii ciia NHA THAU]

Thong tin vé timg Hop dong, mdi Hop ddng can bao dam cac thong tin sau day:

Tén va s6 Hop dong [ghi tén day du cia Hop dong, s6 ky hiéu]

Ngay ky Hop dong [ghi ngay, thang, nam]

Ngay hoan thanh [ghi ngay, thang, nam|

Gia Hop dong [ghi tong "?id fq op‘?’é‘ng‘-ba%’ng 8 tin Tuong dwong ~ VND
va dong tién da ky |

Trong truong hep la

thanh vién trong lién | [ghi phdn tram gid

[ghi so tién va

danh, gili gia 'fri phfip Hop -afé‘ng rroi:zg téng dong ti én da k] Twong duong ~ VND
Hop dong ma NHA gid Hop dong]|

THAU dam nhiém

Tén du an: [ghi tén day di cia dw éan c6 Hop dong dang ké khai]

Tén Chu dau tu: [ghi tén day d cia Chu dau tie trong Hop dong dang ké khai]
bia chi: [ghi ddy di dia chi hién tai ciia Chi dau tu]

Dién thoai/fax: [ghi s6 dién thogi, s6 fax ké ca ma quoc gia, md vimg, dia chi e-
E-mail:

mail |

- Phu luc 01 - HSYC

MG ta tinh chit twong tw theo quy dinh tai Tiéu chuin danh gi4 ning lye kinh nghi¢m

1. Loai hang hoa

[ghi thong tin phit hop/

2. Vé gia tri

[ghi 56 tién bang VND]

3. V& quy mé thuc hién

[ghi quy mé theo hop dong]

4. Cac dac tinh khac

[ghi cdc ddc tinh khdc néu can thiét]

NHA THAU phai giri kém theo ban sao y cdc vén ban, tai liéu lién quan dén cac hop
ddng nhu sau: Hop ddng, Bién ban nghiém thu, Hoa don.

Ghi chu:

(1) Trong truong hgp lién danh, tirg thanh vién trong lién danh ké khai theo Mau nay.

(2) NHA THAU chi ké khai ndi dung tuong tw véi yéu cau clia goi thau.
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PHU LUC 01: THONG TIN GOI THAU VA TIEU CHUAN PANH GIA HSPX
’ ~ (Dinh kem Hé‘: S0’ yéu cau goi thau:
"Thué tw van tdi cau triic Cong ty Cé phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa ")

I. Cac théng tin goi thau
1. Tén goi thau: Thué tu vén tai cAu tric Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC
Thanh Hoa.
2. Ngudn von: Chi phi san xuét kinh doanh ctiia Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat
PTSC Thanh Hoa.
3. Sé lwong HSDX: 01 ban gdc va 01 ban copy.
4. Thoi gian hiéu luc ciia HSDX: 60 ngay ké tir ngay ¢o thoi diém hét han nop HSDX.
5. Hinh thue Hop dong: Tron géi.
6. Thoi gian thuc hién Hop ddng: 03 thang ké tir ngay ky Hop dong.
7. Thoi han bao hanh: Khong ap dung.
8. Thoi gian hd trg sau ban giao san pham tu vén: 06 thang ké tir ngdy nghiém thu cudi
cung.
9. Pia diém thuc hién dich vu: Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa
(S6 268 Tran Nhat Duét, phuong Trac Lam, tinh Thanh Hoa)/ Tai try s¢ don vi cung
cap dich vu.
10. Bao dam dy thau: Khong 4p dung.
11. Bao dam thuc hién Hop dong:
v Gia tri bao dam thue hién Hop dong 1a: 05% gié tri Hop dong;
v' Hinh thirc bio dam: Bing thu bao lanh cua ngén hang (phai c6 ban gbc);
v Hiéu luc bao lanh thuc hién Hop ddng: Bing thoi gian thuc hién Hop dong + 30
ngay.
12. Thoa thuan lién danh hop 1&: Pugc dai dién hop phép cia timg thanh vién lién danh
ky tén, dong dau. Trong théa thudn lién danh phai néu rd phan cong viéc cia don hang
ma timg thanh vién trong lién danh dam nhén.
13. Goi thiu duoc chia thanh nhidu phan doc 1ap va cho phép du thau theo timg phén:
Khong ap dung.
14. T6 chirc khao sat hién trudng: Khong ap dung.
15. Dia chi cia Bén moi thiu (sir dung dé nop HSDX):

Cong ty CH phén Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa

S6 268 Tran Nhat Duat, phuong Tric Lam, tinh Thanh Hoa

Dién thoai: 02373.900.333

Noi nhan: Phong T6 chirc Hanh chinh - Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC
Thanh Hoa.

16. Lo trinh lya bhgn don vi tu van
Trang 16
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Noi dung Thoi gian
Guri hd so moi thdu toi cac don vi tu vin | 06/03/2026
Thoi han tiép nhan cau hoi lam rd Tir 06/03- 19/03/2026
Thoi han cac don vi ndp hd so dé xudt 20/03/2026
Danh gia phé duyét két qua 23/03/2026
Thong bao két qua lwa chon 26/03/2026
Dam phan ky két hgp dong 31/03/2026

17. Nha thau phu dic biét: Khong ap dung.
18. Dia chi cua to chire, ca nhan thuc hién nhiém vu theo ddi, giam sat:
Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa
Sé 268 Tran Nhat Duat, phuong Tric Lam, tinh Thanh Hoa
Dién thoai: 02373.900.333
19. Nha thau nop HSDX theo hinh thirc nhu sau:
Nop truce tiép:
Nha thau phai nép HSPX trong phong bi kin, ngoai ghi rd:

b so dé xuat goi thau: “Thué tu vén tai cdu trac Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat
PTSC Thanh Hoa.
Noi giri: [Ghi tén, dia chi NHA THAU)
Noi nhan: Phong T8 chte Hanh chinh - Cong ty C6 phén Dich vu K§ thuat PTSC
Thanh Hoa.
DPau méi lién hé: Nguyén Thién Hoang Quy, Phong T6 chirc Hanh chinh, Email:
quynth@ptsc.com.vn, SDT: 0973280177
S& 268 Tran Nhat Duat, phuong Trac Lam, tinh Thanh Hoa.
Dién thoai: 02373.900.333
II. Céc tiéu chudn danh gia HSPX
Muc 1: Panh gia cac HSDX
1. Tiéu chi danh gia HSDX
Bén moi thau s& danh gia HSPX dua trén céc tiéu chi sau:
1.1.  Tiéu chi k¥ thuét
- S6 nam kinh nghiém cua NHA THAU tai Viét Nam (NHA THAU phai cung cé‘ip
Gidy chung nhan dang ky kinh doanh hgp 1& hodc céc gidy t& chimg minh twong tu,
Doanh thu binh quéan trong 03 ndm tai chinh da dugc kiém toan 2022, 2023, 2024);
- Kinh nghiém thyuc hién céc dy an tu vén i cdu truc, tu van vé quan tri nhén su,

co cAu to chuc, chirc niang nhiém vu, phan quyén quan tri trong khoang thoi gian (tlr
2019 dén nay) cho doanh nghiép tai Viét Nam c6 quy mo t6 chure twong duong:

- Hidu biét vé co cdu td chitc, mé hinh hoat dong trong nganh dau khi va co kinh
nghiém tu van lién quan dén cc chu dé quan tri, diéu hanh cho cdc doanh nghiép trong
Tép doan Cong nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét Nam trong vong 05 nam trd lai day:

Trang 17
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- C6 hiéu biét sdu vé hoat dong, md hinh té chirc va quan trj riii ro ctia Tong Cong
ty PTSC hoac kinh nghiém tu van cho Téng Cong ty PTSC (hodc cac Cong ty con) trong
thoi gian tir ndm 2019 dén nay;

- Miure do hiéu biét vé muc tiéu, nhiém vu cia 20i thau néu trong Diéu khoan tham
chiéu (muc tiéu, pham vi cong viéc, san pham ban giao,..) va kha ning déap tmg ciia
NHA THAU;

- Phuong phép tiép can va kha ning trién khai;

- Kiém soat chét luong va quan 1y du 4n;

- Chét lugng doi ngil tu van (so yéu 1y lich, bang cip ctia cac chuyén gia);

1.2 Tiéu chi gia:

- Gid dich vu dé xuat.
Luny:

+ NHA THAU phdi cung cdp cdc tai liéu chitng minh bao gom: Hop dong hodc vin
ban xdc nhdn cia khdch hang vé viéc da hoan thanh Hop dong hodc cde van ban twong
duwong (néu co);

+ Dé xudt ¢ gid l‘hd;v nhat khéng mdc nhién dwoc lua chon ma sé diroc danh gid
dira trén tiéu chi gid va ddp ting yéu cau ky thudt.

2. Phuong phap danh gia HSDX

a. Danh gia vé k¥ thuat: Sir dung tiéu chi chim diém;

b. Danh gia vé gia: Str dung tiéu chi chAm diém.

c. Danh gia lua chon: S& thuc hién danh gia tong hop dua trén nang luc kinh
nghiém. danh gia k§ thuat cling nhu danh gia thuong mai, sau do quyét dinh NHA
THAU duoc lya chon wu tién.

d. Trong qué trinh dénh gia HSDX, Bén mai thiu c¢6 thé yéu ciu NHA THAU lam
15 noi dung ctia HSDX vai didu kién khong lam thay doi ndi dung co ban cia HSDX da
ndp, khong thay doi gia chao.

e. Bén moi thau co toan quyén quyét dinh viéc hity bé hoac tiép tuc qua trinh dau
thau; danh gia cac Ho so chao gid; xem xét du diéu kién hodc loai bo bat ky Ho so chao
gid nao vi bat ky ly do gi.

f. Nha thiu duoc khuyén nghi phai tuan thi nghiém ngat cdc huéng dan trong Hb
so yéu cau. Viéc khong cung cép day du tai liéu/thong tin chi tiét c6 thé dan dén viéc
I so chao hang bi loai hogc bi tir chdi.

3. Trinh ty danh gia HSDX
3.1. Danh gia tu cach hop 1¢ ciia NHA THAU va HSPX:

HSDX cua NHA THAU duoc danh gia la hop 1¢ khi dép Gmg day dui cdc ndi dung
sau day. Truong hop mot trong nhiing tiéu chi duéi day duge danh gia “Khong dat™ thi
s& khong xem xét cac tiéu chi con lai.
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Stt

Tiéu chi
danh gia

Danh gia

Dat

Khong dat

Tu cach hop 1&
NHA THAU.

béap tng quy dinh tai Khoan
3.2, Muc 3, Phin A chi dan débi
v6i nha thau cia HSYC.

Khéng dap ung quy dinh tai
Khoan 3.2, Muc 3, Phan A chi d4n
dbi voi nha thau cua HSYC.

Ban gde HSDX

Co ban goc.

Khong c6 ban goc.

Noi dung Don
chao hang

+ Don chao hang dugc dai dién
hop phép cia NHA THAU ky
tén, dong dau.

+ D&i voi NHA THAU lién
danh, don chao hang phai do
dai dién hop phap cua timg
thanh vién lién danh ky tén,
dong dau hodc thanh vién dimg
dau lién danh thay mat lién
danh ky don du thau theo thoa
thuén trong van ban thoa thuan
lién danh.

+ Gia chao ghi trong don chao
hang phai cu thé, ¢6 dinh bing
s6, bang chir va phai phu hop
voi téng gia tri ghi trong Biéu
gia, khong dé xuat cac gid chao
khac nhau hoac co kem theo
didu kién gay bt loi cho Bén
moi thau.

+ Khoéng c6 Don chao hang; hodc
Don chao hang khong dugc dai
dién hop phap cia NHA THAU ky
tén, dong dau.

+ Ddi véi NHA THAU lién danh,
Don chao hang khong phai do dai
dién hop phap cuia timg thanh vién
lién danh ky tén, dong diu hoac
thanh vién dung dau lién danh
thay mat lién danh ky don chao gia
theo thoa thudn trong van ban thoa
thuan lién danh.

+ Gia chao ghi trong Pon chao
hang khong cu thé; khong c¢b dinh
bing sb. bang chit; hodc/va khong
phit hop véi tong gia tri ghi trong
Biéu gi4; NHA THAU dé xuat cac
gia du thdu khéc nhau hogc c6 kém
theo diéu kién gay bét loi cho Bén
moi thau.,

Thoi gian hiéu
luc cua HSBX

Dap tmg yéu cdu nhu quy dinh
tai Phu luc 01 HSYC.

Khéng dap tng yéu cau nhu quy
dinh tai Phu luc 01 HSYC.

Gia tri, thoi han
va ndi dung Bao
dam du thau

Pap tmg yéu cau nhu quy dinh
tai Phu luc 01 HSYC.

Khéng dép tmg yéu cau nhu quy
dinh tai Phu luc 01 HSYC.

Tén cua NHA
THAU tham gia
nop HSbX

Khong c¢6 tén trong hai hoac
nhiéu HSDX voéi tu cach la
NHA THAU chinh (NHA
THAU déc lap hodc thanh vién
trong lién danh).

C6 tén trong hai hodc nhiéu HSDX
voi tu cach 1a NHA THAU chinh
(NHA THAU dbc 1ap hodc thanh
vién trong lién danh).

NHA THAU lién
danh

C6 thoa thuan lién danh hop 1¢
nhu quy dinh tai Phu luc 01
HSYC

Thoa thuén lién danh khéng hop
1é.

3.2,

Panh gia vé ki thujt:

Waal 22 Y S e~ oy

- Bén moi thau tién hanh danh gia vé mat ky thuat cac HSPX vuot qua danh gia
s0 bo trén co s¢ cac yéu cau ciia HSYC va tiéu chuan danh gia vé kinh nghiém, ning
lwc NHA THAU.
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Viéc danh gia vé k§ thuat ddi vai ting HSPX duge thuc hién theo phuong phép
chidm diém, bao gdbm cac ndi dung sau day:

STT

Tiéu chuin

Ghi chu

1

KINH NGHIEM VA NANG LUC CUA NHA THAU

e

S6 nam kinh nghiém cta NHA THAU trong linh vurc tu vén tai Viét Nam

1.2

Doanh thu binh quan trong 3 nam tai chinh da duoc kiém toan (2022,
2023, 2024)

1.3

Hiéu biét vé co céu t6 chire, mod hinh hoat dong trong nganh dau khi va c6
kinh nghiém tu van lién quan dén cac chu dé quan tri, diéu hanh cho céc
doanh nghiép trong Tap doan Cong nghiép - Nang luong Qubc gia Viét
Nam trong vong 05 nam tré lai ddy.

1.4

C6 hiéu biét sau vé hoat dong, md hinh t6 chitc va quan tri ri ro cua Tong
Cong ty PTSC hoac kinh nghiém tu vén cho Tong Cong ty PTSC (hoac
cac cong ty con) trong thoi glan tir naim 2019 dén nay.

NHAN SU THAM GIA DU AN ,
Ghi chii: NHA THAU phai cung cap cdc tai liéu chitng minh phit hop
nang luc

2:1

Lanh dao du an

Dl

Quan ly du an

2:0

Chuyén gia tu van, doi ngii (néu cb)

GIAI PHAP VA PHUONG AN LUAN

3.1

Mirc d6 hiéu biét vé muyc tiéu, nhiém vu cua goi thau néu trong Piéu khoan
tham chiéu (muc tiéu, pham vi cong viéc, san pham ban giao...) va kha ning
dap tmg cia NHA THAU.

3.2

Phwong phap & ké hoach trién khai

3.3

Phuong phép tiép can déi voi cu phan tu van hoan thién co cau to chic
tham chiéu thong 1& quoc té phu hop véi yéu cau cia Cong ty PTSC Thanh
Hoa.

3.4

Phuong phéap tiép can dbi voi cau phan tu van xay dung mo ta chirc nang
nhi¢m vu theo thong 1€ quan tri tien tién.

3.5

Phuong phap tiép can dbi voi cau phan tur van xdy dung ma trdn phin
quyen quan tri phu hO’p vo1 thong 1€ hién hanh.

TRIEN KHAI & QUAN TRI DU AN

4.1

Quan tri du an & ché do bao céo

4.2

M6 ta phuong phap, tha tuc thuc hién mo hinh thi diém va mé hinh chinh
thire

SAN PHAM BAN GIAO & NGHIEM THU

5.1

Md phong, du thao Bao cdo danh gia hién trang va khuyén nghi mo hinh,
co cau to chirc pht hop dinh huéng PTSC Thanh Hoa

3.2

M6 phong, du thao Bao céo danh gid hién trang va khuyén nghi mo ta
chirc nang nhiém vu cac B phan Cong ty PTSC Thanh Hoa

3.3

M6 phong, du thao bao cao danh gia hién trang va khuyén nghi co ché van
hanh, hé thong quan tri, phan cép - phan quyen pht hop

5.4

Mb phong, du thao Ban dd hoat dong va chudi gia tri phu hop dinh hudéng
phat trién ctia PTSC Thanh Héa

CAM KET BAO MAT & HO TRQ SAU BAN GIAO SAN PHAM

6.1

Cam két bao mat thong tin

6.2

Hb tro sau ban giao san pham
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3.3. Panh gia vé gia chao:

Bén moi thiu tién hanh viée sira 16i va hiéu chinh sai léch (néu o) theo cac bude sau:
a) Stra 16i s hoc;

b) Hicu chinh céc sai léch. HSDX co sai léch thiéu qua 10% gia dw thau thi s bi loai;
¢) Bén moi thiu so sanh chio gia ctia cac HSDX dép tng yéu cau k¥ thuat dé xac dinh
Diém gia.

3.4. Danh gia lwa chon NHA THAU:

Sé& thuc hién danh gia tong hop dua trén nang luc kinh nghiém, danh gia kg thuét cling
nhu danh gia thwong mai, sau do quyét dinh NHA THAU duge lya chon wu tién.

Muc 2. Thwong thio, hoan thién hgp ddng: Bén moi thau tién hanh thuong thio, hoan
thién Hop ddng voi NHA THAU xép hang uu tién tht nhat.

Muc 3. Piéu kién dbi véi NHA THAU dwgc dé nghi tring thiu:

NHA THAU dugc dé nghi tring thau khi dap img du cac diéu kién sau day:

1. C6HSPX hop 1¢, dap ing yéu ciu vé ning luc, kinh nghiém va dép ung yéu cau vé
k¥ thuat trong HSYC;

2. Diém téng hop cao nhét s& duge moi vao thuong théao hop dong: S& thuc hién danh
gia tong hop dua trén danh gia k§ thuét cling nhu danh gid thuong mai. sau dé quyét
dinh nha thau dugc lya chon wu tién;

3. Théng nhat ndi dung thuong thio, hoan thién hgp dong.

Muc 4. Thong bao két qua:

Bén moi thau thong bao két qua chao hang cho tat ca cic NHA THAU tham gia nop
HSDPX trong vong 05 ngay lam viéc sau khi ¢6 quyét dinh phé duyét két qua chao hang.
Bén moi thau khong c6 nghia vu giai thich ly do NHA THAU khéng tring thau.
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PHU LUC 02: PHAM VI CONG VIEC VA SAN PHAM BAN GIAO
(Dinh kém Ho so yéu cau goi thau:

"Thué ti van tdi cau triic Céng ty Co phcfn Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Hoa”)
1. Tw vAn xdy dung co ciu t6 chire
1.1. Pham vi cong viéc:

- Danh gia hlen trang to chirc va hoat dong: Pon vi tu vén danh gia tong thé mé
hinh t6 chtrc, co cAu nhén sy va co ché van hanh cia PTSC Thanh Hoa trén co s xem
xét céc tai liéu chién lugc, dinh huorng phat trién va ké hoach san xuat kinh doanh, nham
x4c dinh mure d§ phu hop cua co céu to chirc va chire nang, nhiém vu céc don Vi, dong
thoi nhan dién cac diém manh, han ché va cac van dé can cai thién.

- Phan tich m6 hinh hoat dong: Pon vi tu vén phan tich mé hinh hoat dong cua
PTSC Thanh Hoéa nham lam rd cdc hoat dong chinh, cAu tric cac khdi chirc ning va vai
tro cua ting don vi trong van hanh, dong thoi danh gia mirc do hiéu qua va su phéi hop
gilra cac by phén trong viéc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh.

- P& xudt mé hinh té chirc: Trén co s& danh gia hién trang va phan tich mo6 hinh
hoat dong, don vi tw vAn d& xuét cdc phuong 4n mé hinh t6 chire phtt hop véi dinh hudng
phét trién cia PTSC Thanh Hoa, ddnh gié tinh kha thi va hiéu qua quan tri cua tung
phuong an, tir d6 d& xuét md hinh t6 chirc i wu.

1.2. San pham ban giao:

- Bao cdo danh gia hién trang co chu t chire gdbm két qua dénh gia hién trang co
céu to chuc cac lua chon md hinh t6 chure khuyén nghi va 19 trinh trién khai.
2. Tu van xay dung chirc ning nhi¢ém vu
2.1. Pham vi cong viéc:

Pon vi tu vAn ra soat chirc niang, nhiém vuy hién tai ctia cac phong ban tai PTSC
Thanh Hoéa va danh gia mtre dé phit hgp véi mé hinh t6 chire dy kién. Trén co s& do, tu
vén diéu chinh, bo sung va hoan thién b chire ning, nhiém vu nham dam bao su rd rang
trong phan cong trach nhiém, ting cuong hiéu qua phdi hop gitta cac don vi va phit hop
v6i dinh hudng té chiic ciia Cong ty.

2.2. San phdm ban giao:

- Béo cdo khuyén nghj chirc nang nhiém vu.

- MO ta chirc ning nhiém vu chuan héa cho timg phong ban.
3. Tw vAn xay dung ma trin phén quyén quan tri
3.1. Pham vi cong viéc:

Don vi tu van ra soat cac quy dinh, quy trinh ra quyét dinh va ludng phé duyét hién
hanh ctia PTSC Thanh Hoéa. Tim hiéu, danh gia hién trang thyc tién thong qua vi¢c xem
xét tai licu va lam viée véi cac vi tri quan ly, chirc nang lién quan. Trén co so do, danh
gia cac diém chdng chéo, tac nghen trong qua trinh phé duyét va van hanh, ddng thoi
xem Xxét gla tri giao dich gin vm cép tham quyen Két qua se duoc sir dung dé xay dung
va dé xudt ma tran phan quyén phu hop, lam ro thdm quyén, trach nhiém cua HDQT,
Ban Diéu hanh, Giam ddc, Pho Giam dbe va cac truong bd phan.

3.2. San pham ban giao:
- Ma trin phan quyén quan tri.
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