TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VIJ KY THUAT DAU KHI VIET NAM Dje Idp - Twr do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DJCH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 22 thdang 03 ném 2019

THU MOT
Tham dy cuje hop Pai hii ﬁﬁng co dong thuwdng nién 2019

Kinh giri: Quy ¢d déng Cﬁng ty Cb phﬁn
Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Héa

Can it Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 duoc Qube Hbi nude Cong hoa Xa hoi
Chi nghia Viét Nam khéa XIII, ky hep thu 8 thong qua ngay 26 thang 11 nim 2014; Cén cir
Piéu 1¢ Cong ty cd phin Cang Dich vu Déu khi Téng hgp PTSC Thanh Héa d4 dugc Dai
hai cb déng théng qua ngay 30/03/2018, Héi ddng quén tri trén trong kinh méi Quy cb déng
dén dir cude hop Pai hoi ﬁgng ¢b déng thudmg nién 2019 nhu sau:
1. Thi gian : 14 gio 00 phat, ngay 05/04/2019.
Pia diém : Tru s& PTSC Thanh Héa - X& Nghi Son, Tinh Gia, Thanh Héa.
MNoi dung:
Chuong trinh Pai hi;
Quy ché Iam viéc tai Pai hdi va Thé 1¢ biéu quyét;
B4o cdo hoat déng ciia Hai dong qua.n trj nim 2018 va K& hoach nim 2019;
Béao cdo tinh hinh SXKD nim 2018 va Ké hoach SXKD nam 2019;
Bio céo kiém tra gidm sat nam 2018 va Ké hoach nim 2019 cia BKS;
T trinh théng qua BCTC ndm 2018 di Ki€m todn;
T trinh lLra chon dom vi kiém toén nam 2019;
Té trinh Vf.‘- vigc phin phéi lgri nhudin ndm 2018 va K& hoach tai chinh nam 2019;
T& trinh vé vige bd sung Nganh nghé kinh doanh;
To trinh v& thit lao Hoi dong quan trj, BKS nam 2019;

4. Khi dén du hop dé nghi Qu]i,»r cd tiong mang theo CMND/H{ chiéu (ban chinh).
Trudng hgp Quy cb clErng iy quyén cho ugu'm khac tham du, dé nghi mang theo gifly Uy
quyén (ban chinh) va gxa}f CMND/H9 chiéu ctia ngudi duge try quyén.

5. Dé cong tac td chirc Pai hoi ¢b déng duge chu ddo, d& nghi Quy ¢d déng x4c nhan
vige tham dy hop hodc iy quyén dy hop va giri vé Cong ty theo s6 fax: 02373.900.222,
email; Hieuhoangsi@ptsc.com.vn hodc dja chi; Céng ty CO phdn Cang Dich vu Dau khi
Téng hgp PTSC Thanh Hoa, xi Nghi Son, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoéa trude 10 gior
ngay 02/04/2019.

6. Céc tai lidu chi tiét cha dai hdi s& duge giri dén Quy cb dong tai trang thong tin
dién tir cia Cong ty. dia chi: www.ptscthanhhoa.com.vn (myc Tin c¢d déng).
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Trén trong./.
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CHU TICH
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Mau 01: Thur xdc nhén tham dir

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phic

THU XAC NHAN THAM DU
DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giri: Céng ty CP Cang Dich vu Dédu khi Téng hop PTSC Thanh Hoa

CMIND $6: 1.vvvverierennsenrnroses @0 wvmnesricsesssemsensensisssssessses CAP NEAY worvversssemrnsnisns
La cb d6ng s& hitu:.......rvevreversrerennnn. €0 phiin Cong ty C6 phin Céng dich vu dau khi

tong hop PTSC Thanh Héa ménh gid 01 ¢6 phan 1a 10.000 déng.

Xac nhin tham diyr cude hop Pai hdi dong cb dong thudmg nién 2019 ciia Cong ty Co

phin Cang Dich vy Dau khi Téng hgp PTSC Thanh Héa dugc to chirc vao lic 14 gio 00
phit ngay 05/04/2019 tai try s& PTSC Thanh Héa.

Trén trong./.
cor wen ks eeeny MEAV. thang... ... .ndm- 2019
CO PONG
(Ky xde nhdn va ghi ro ho tén)



Miu 02: Miu Oy quyén

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - T do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAL HOI CO PONGTHUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HOQP
PTSC THANH HOA

Kinh giti:  Céng ty CP Céng Dich vy Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoa

B T T

hién dang s& hifu: .........cccoooevieniiiininnnnnnnnn, €0 phén Céng ty C4 phén Céng Dich vu Déu khi
Tong hgp PTSC Thanh Hoa.
(BANZ CRT e v ee e sesesssan s ) ménh gid 10.000 déng/céd phin.

Do diéu kién khong thé dén tham dy Pai hai ¢d déng thudmg nién nam 2019 cia Céng
ty, téi Gy quyén cho:

0% (ORI cosmnssiossn o e e e e R e

[] 2. Ong L& Vin Nga — Chu tich Hoi déng quén tri

[ 3. Ong Pham Hing Phuong - TV Héi déng quan tri/ Gidm dée

[] 4. Ong Té Ngoc Thy - TV Hoi déng quan tri/Phé Gidm ddc
duge thay mit t6i tham dy Pai hji ¢ dong thudmg nién 2019 cia Cong ty ¢b phin Cing
Dich vy Déu khi Téng hgp PTSC Thanh Héa dé thyc hién moi quyén lgi va nghia vy tai Dai
héi trong pham vi s ¢d phin duoce Uy quyén cia toi.

T6i hodn toan chiu trach nhiém vé viée Uy quyén nay va cam két tudn thu nghiém
chinh cde quy dinh hién hanh ctia Phap lufit va Diéu 1é Cong ty ¢ phin Cang Dich vu Diu
khi Téng hgp PTSC Thanh Héa, dng thoi cam két khéng dua ra bit cir khidu nai gi déi voi
Céng ty vé viéc ty quyén nay.

Gidy ty quyén ndy 6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi c¢é dong
thudmg nién 2019 cia Cong ty.

i ey NGOV thdng.......ndm 2019

NGUOI bUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(K3 va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)



CHUONG TRINH

DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP

Thi gian:

PTSC THANH HOA

14h00, ngay 05 thang 04 ndm 2019

Pia diém: Hai truomg PTSC Thanh Hoéa, Nghi Son - Tinh Gia - Thanh Héa

STT | Thoigian Nii dung Thuye hién
Dén tiép b déng, khach moi r o
: P01 Phat thé, phiéu biéu quyét, tai liéu lién quan Ban 0 ehie
= Tuyén b Iy do va Gidi thi¢u Khach mdi | Ban td chirc
2 o=t Béo cio kiém tra tr each C6 dong Ban KTTCCDH
Gidi thidu va biéu quyét thong qua: Poén Chd tich, | Ban t8 chire
Boan Thu ky, Ban Kiém phiéu
3 F4h30 - 14h350 Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viée ctia | Podn chi tich
Dai h$i C6 déng 2019; .
Théng qua thé I¢ bicu quyét Ban kiém phiéu
4 14h50 - 15h00 Phat biéu khai mac Bai hoi Boan cha tich
" ~; a e s . . H
5 1ShOD - 15h20 E:io céo hoat aiiqng cua Hoi dong quan tri nam 2018 Hlﬂl dong quén
va ke hcaﬂh nam 2019 : Lri
Bdo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2018 va | ... .z
— .
6 15h20 - 15h40 K& hoach SXKD nam 2019 Giam doc
. Béo cdo kiém tra gidgm sat nam 2018 v& ké hoach A J
7 |5h'“:|' - lﬁllUU nam 2019 cia BKS Baﬂ Kiém s04at
- Té trinh vé viée Théng qua Béo cdo tai chinh ndm ,
8 | 6hD0 - 16h05 2018 8 duoc kiém todn Peodn chitich
) T&r trinh vé viée Phuong dn phan chia lgi nhugn | . . . .
9 | 16h05- 1610 néim 2018 va K& hoach ti chink nim 2019 Boén:chd tich
- T& trinh lga chon Pon vj kiém todn bdo cdo tai i)
10 | 16h10 - 16h15 chinh nim 2019 Ban kiém soat
11 16h15 - 16h20 T trinh v viéc bo sung Nganh ngﬁé kinh doanh Podn chi tich
y T& trinh tha lae Thanh vién HGi dong quan tri, Ban : =N
12 16h20 - 16h25 Kiém sodt nam 2019 Boan chd tich
. 3 = oL T = . T
13 | 16h25 - 16h40 ii:ghﬁl thdo ludn va biéu quyét théng qua céc ni Bon/chit tich
14 | 16h40 - 17h00 Nghi giai lao Ban 16 chire
. Kiém ph!eu bléu quyet va cong bo két quéa kiém Vi .
15 | 17h00 - 17h10 ohiéu bidu quyét Ban Kiém phiéu
16 | 17h10- 17h20 Théng qua du thao Nghi quyét dai hoi Poin Thu ky
17 | 17h20 - 17h30 Phat bicu Tong két Dai hoi Ch tich HDQT

BAN TO cHUC




TONG CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Dic Iip - Ty do - Hanh phiie

CDNG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 03 thang 04 nam 2019

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Muc tiéu:

- Pam bio nguyén tic cdng khai, céng bing va din chu;

-  Tao diéu kién thudn loi cho céng tac té chirc va tién hanh cude hop Pai héi
déng cb déng thudmg nién nam 2019.

Ban t6 chitc Céng ty C6 phin Céng Dich vy Déu khi Téng hgp PTSC Thanh Hoa
kinh trinh Pai hi thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hdi nhu sau:

I.  TRAT TU CUA CUOC HOP:

I. Tht cé céc cb dong dén tham dy hop Pai hoi ddng cb déng Cong ty phai
mac trang phue lich sy, nghiém tac.

2. C6 déng khi vao phong hop phii ngm dung vi tri hodic khu vyc do Ban to
chite da quy dinh. Tuyét ddi tudn thi theo su sép xép vi tri ciia Ban t6 chirc.

3. Khéng hit thude l4 trong phong hop Pai hoi ddng ¢b dong.

4. Khong noi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di déng trong lie dién ra
cude hop. Tét cd cdc mdy dién thoai di dong phai duge tit hofic dé ché do im lang.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

l.  Nguyén tiie: C6 déng tham dy hop Pai hoi déng cb dong khi mudn phat
biéu ¥ kién thio ludn phai duoc sy ddng ¥ ctia Chi toa.

2. Cich thire phat biéu: C6 déng phat biéu ngin gon va tip trung vao ding
nhimg ndi dung tn:_:rng tAm cén trao d6i, phit hgp véi ndi dung chuong trinh nghi S\ clia
cude hop Pai héi déng ¢d déng di duge théng qua. Chi tich doan s& sip xép cho cb
dong phat biéu theo thir tu diing ky, déng thoi giai dap cac thic mée cua cb déng. Co
dong khong nhic lai nhitng ¥ kién da phat biéu trude, thoi gian phét bidu khong qud 5
phit/ mét l4n.

1. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

I.  Diéu khién cue hop theo ding Diéu I¢ Céng ty, ndi dung chuong trinh
nghi su, céc thé 1¢, quy ché da duoc Pai héi ddng cb dong théng qua. Chi tich doan
lam vige theo nguyén tic tp trung din chi, quyét dinh theo Luit doanh nghiép va
biéu I Cong ty.




2. Huéng din cufc hop théo ludn, ldy ¥ kién biéu quyét cac vén dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghj sir cia cuge hop va cic van dé cé lién quan trong sudt qua
trinh hop.

3. Giai quyét cic vin dé nay sinh trong sudt qua trinh hop Pai hoi déng cd
dbng.
IV. TRACH NHIEM CUA THU KY:

I Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung din bién cude hop va nhimg
van dé di duge cdc cb dong thong qua hodc con luu ¥ tai cude hop.

2. Soan thao Bién ban cudc hop va cdc Nghj quyét vé cac vin dé da dugce
théng qua tai cude hop cua Dai hoi déng c6 dong thuomg nién,

V. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU VA BAU CU:

l.  Xéc dinh két qua biéu quyét cia cb déng vé cdc van dé théng qua tai cube
hop.

b

Nhanh chéng théng bédo cho doan Chi tich va Ban Thu ky két qua bidu
quyeét.
Phd bién thé 1& vé cdc nguyén tic biu cir thinh vién HDQT va BKS.

4.  Phat phieu va thu phiéu bau ctr, tién hanh kiém phiéu, ldp Bién ban kiém
phiéu va edng bd két qua béu cir HDQT va Ban Kiém soét.

5. Xem xét va bdo cdo voi Dai héi quyét dinh nhimg truémg hop vi pham thé
[& bau cir hodic don thu khiéu nai vé bau cir.

VI. CAC QUY DINH TIEN HANH DAI HOI:

1. Diéu kién tién hanh Pai hoi:

Pai héi dong ¢ déng duge tién hanh khi co s6 ¢é déng dy hop dai dién cho 51%
b phin ¢6 quyén biéu quyét. Truomg hop khéng cé du sé luong dai bidu cén thiét
trong vong ba muoi phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai héi thi cude hop coi nhur
chua du diéu kién dé tién hanh. Trong trudmg hop nay, viéc triéu tp va tién hanh Dai
héi cé déng l4n 2 s& duge tién hanh theo Diéu I¢ cong ty va Lujt doanh nghiép 2014.

2. Biéu quyét edc vin dé thong qua tai Dai hji cb déng;

2.1. Céc quyét dinh clia Dai hoi dong ¢b dong vé cac vén dé sau diy s& duoe
théng qua néu duge 56 ¢d déng dai dién it nhit 65% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia tit
ca cb dong du hop tan thanh:

a. Thoéng qua bdo cdo tai chinh hang nam;

b. Kéhoach phat trién ngin va dai han ctia ¢ng ty;

c.  Biu, bii mién va thay thé thanh vién Hai ddng quan tri va Ban kiém sodt Va
cdc viin dé khac thude thim quyén;

d. Loai cd phin va tong sd ¢6 phin cta timg loai;




e.  Quyét dinh dau tu hofic bin 6 tai sin ¢6 gié tri bing hodc 16n hon 35% tong
gia tri tai san duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cia Céng ty:
. Té chik lai, gidi thé cong ty.

2.2, Cac nghi quyét khac duoc théng qua khi duge s6 ¢b déng dai dién cho it
nhit 51% tong s6 phicu biéu quyét cia tit ca cb dong dy hop tan thanh trir trudmg hop
quy dinh tai muc 2.1 néu trén.

2.3. Béu thanh vién Hai dong quan trj va Ban kiém soat: Trong trudng hop s6
{mg vién {mg cir nhiéu hon co cdu 56 lugng phii thye hién theo phuong thire bau don
phiéu. Trong trudmg hop s6 tmg vién (mg cir bing hodc thip hon co cfu sé luong thi
thue hién theo phuong thire biéu quyét thong qua.

Trén day 1 toan by quy ché lam viéc ciia cude hop Pai hoi ddng ¢b déng thuimg
nién nam 2019 cita Céng ty ¢6 phan Cang Dich vy Déu khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa.

Kinh trinh Pai hi théng qua./.

TM. DAI HOI CO PONG
CHU TQOA

(D3 ky)

Lé Vian Nga

Lad



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pie lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 035 thang 04 nam 2019

THE LE BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Cin ctt Diéu 1& Cong ty C4 phén Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh
Hf:hi

Pé dam bao su thanh cong cia Pai hi cb déng thudng nién nim 2019, viée biéu
quyét tai Pai hoi duge thuc hién nhy sau:

I. Nguyén tie: Tit ca cdc viin dé trong chuomg trinh nghi sy cia cude hop Pai
héi déng cb déng déu phai dugc théng qua bing cach ldy ¥ kién biéu quyét cong khai
clia tét cd ¢o déng bang Phiéu biéu quyét (gidy méu xanh) ther:: s6 ¢d phin s& hiru.
M3di ¢b dong duge cip mot Phiéu biéu quyét {Phléu biéu qu;-,fat ndy céc ¢b dﬂng da
nhan duge khi lam tha tuc kiém tra tr cich c6 dong), trong dé ghi sb ¢ phin duge
quyén biéu quyét cia b déng,

2. Cach biéu quyét: Co dong biéu quyét bing cich danh diu “X” vio mét
trong 03 &: “Pong ¥, “Khong déng y", “Khéng c6 v kién” déi véi it cac cic ndi
dung trong Phiéu bidu quyét,

Phicu bi¢u quyét hop 18 1a Phiéu ¢d déng ddu treo cua Cong ty va ¢6 dinh ddu
X7 vao mit I.mng ba 6 ﬂm Vi tit ca cde vin dé cin biéu quyét va cé chir ky ctia cb

déng vao Phiéu biéu quyét.

Phiéu biéu quyét khong hop 18 1a Phiéu khcmg co dong déu trﬁo cua Cong ty hodac
khéng danh déu “X” vao mdt trong ba 8 0 tai t&t ¢ cdc vén dé cén bidu quyét hodc dénh
déu “X” vao nhiéu hon mét 6 tai céc vén dé cin biéu quyét hodc khong co chir ky cuia
c6 dong vao Phiéu biéu quyét.

Tmm, cude hop, Chu Ilch dodn s& thong qua ndi dung cua czic van dé va cd &ﬂng
s& biu quyét thong qua cic vin dé bang cach gio The biéu quyét {g:a}f mau vang) va
r.'lrfhng thivi cho v kién vao Phiéu biéu quyét sau khi két thiic tit ca cdc vin dé Ban kiém
ph1éu s& thu lai Phiéu biéu qu}fét clia ¢b dong dé kiém phiéu cho két qué chinh xic
cubi cting va lam thi tue lueu hd so phép ly.

Xin chiin thanh cam on Dai hdi./.

BAN KIEM PHIEU




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 03 thdang 04 nam 2019

o ~ BAOCAO
_ VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2018 VA
KE HOACH NAM 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI

I. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018:

1. Tinh hinh chung vé céng tic san xuét kinh doanh:

Niam 2018, trén co s& théng tin vé du béo thi truimg, véi nhimg yéu t6 thuan lgi
nhéit dinh vin con nhimg kho khin théch thirc nhu: Dich vu ¢an cir Céang tiép tuc bj
canh tranh manh vé viéc lam va gia dich vu, d:ﬁng thoi gap bét loi vé viée giir chin
khach hang truyén théng va thu hat khach hang méi do chiéu dai cdu Cang han ché
(390m so véi 1.500m so vai cac don vi cung cung cﬁp khac), méat khac con gip nhiéu
kho khin do chira co sir nhét quan cua cdc co quan quan 1y Nha nude d6i véi cdc diéu
kién khai thic cing cho tau ¢6 trong tai 16n hon céng bo; Nha may loc héa déu Nghi
Son cham mée tién d6 van hanh thuong mai da anh huéng khong nhé dén céc dich vu
tinh theo khéi lrong sin pham trong nhimg thing dau nam 2018; .... Ding trude
nhirng kho khan do, vai qu}rét tdm va nd luc cao nhit, tap thé Ban lanh dao Cong ty da
dira ra nhiéu giai phap dot phd, quyét liét chi dao, timg budc thio g& khé khan, tich
cuc tim kiém cong viéc mai thay thé, qua dé cic khu vue san xudt, cic loai hinh dich
vu déu duy tri én dinh va phat trién tét, nhiéu hop déng méi duge ky két va trién khai
trong nam 2018 dd gép phan duy tri duge hre lugng lao déng én dinh ciing nhur néng
cao hiéu qua sir dung co s& ha téng, phuong tién, thiét bi...

2.  Tinh hinh hoat déng ciia Hi ddng quan tri nim 2018:

2.1. Vé quan Iy theo chike ndng nhiém vu trong Diéu Ié:

Hoi dong quén tri da bam sdt nghi quyét clia Dai hdi cb déng thudng nién niim
2018, ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh thyc té dé chi dao quyét ligét cdc mat
hoat déng ctia Cong ty. HPQT da thyc hién ddy di quyén va trach nhiém quan ly
Céng ty, hd tro va tao diéu kién t6t nhit dé Giam déc, Ban diéu hanh thuc hién chirc
nang, nhiém vy theo quy dinh.

Cong ty ludn thue hién, tudn thi nghiém tic Diéu 18 t6 chire hoat déng ciia Cong
ty. Ngay 30/3/2018, Hoi déng quan trj da td chirc thanh cong Dai héi ¢b dong thudmg
nién nam 2018; trong nim 2018 da tién hanh 04 cubc hop va d4 trién khai 1dy y kién.
ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh lién quan dén thim quyén ciia Hoi dong quan tri.

2.2. Vé tinh hinh nhdn si trong Hoi dong quan tri:

Hién tai, H6i dong quan tri Cong ty gdm 04 thanh vién sau:

WM Ye 4 ava




l. OngLé Vin Nga Chii tich HBQT

2. Ong Pham Hing Phuong  Thanh vién HPQT/ Giam ddc
3. Ong Té Ngge Thy Thanh vién HPQT/Pho Giam déc
4, Ong Trin Hoai Pirc Thanh vién HDQT

2.3, Ve tinh hinh thuee hién ké hoach hoat déng dé ra:

- Ddi vdi cong tic 16 chire Pai héi cé déng: HDQT da truc tiép chi dao trién
khai céng tac chuin bi, xiy dung tai liéu va té chire thanh céng Pai héi co déng
thuong nién ndm 2018 cua Cong ty.

- Doivdi cong tde trién khai cdc ehi tiéu ké hogch: HDQT da cing ban diéu
hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nam 2018, dé ra chuong trinh hanh déng va
nhirng giai phap phit hop dé huy déng céc nguén hre, mé rong thij trudng, tat ca cic chi
tiéu ké hoach da hoan thanh, cu thé:

r Cic chi tiéu Bon vi {I;;:: ll«t]l;ih '::I;: So véi So vi
. i 2017 2018 so1g | KHmam | TH2017
| | Doanh thu Ty ddng | 681,11 | 88438 | 1.125.08 | 127.22% | 165.18%
7 i_.hirllé nhudn trudc Ty déng 41,17 45.00 45,07 100,16% | 109,47%
3 L}T& nhuan. S\ 1y adng | 38,90 42,75 42.66 | 99,79% | 109.67%
A F3 @
4 ;?apﬂ;&im‘ sch | o ddng | 22,49 8.78 19.97 | 227.46% | 88.80%
Thu nhip nguwin i :
D lao d6ng/thing Déng 12.640.000 14.430.000 114.16%

- Cong tac maketing, mo ring thi truomg:

+  Chi dao sdt sao cong tdc maketing, tim kiém viéc lam mdi, Uép tuc bam sat
céc dich vu co thé cung {:ép cho Nha may loc héa dau Nghi Son, mé réng phat trién
dich vu co khi ra ngoai khu vue.

+  Trong nam 2018, Cong ty da tap trung nguon luc dam bao thi céng an toan.
chat hrgng, diing tién do cac goi thau da ky két. dong thai tich cwc tim kiém céc viéc
lam mdi thay thé cac g6i thau da két thic nhir: Trién khai thuc hién géi thiu Bao
dudng hang ngay va cung cép dich vu lap dit gidn gido cho NSRP; G6i ESP — Loc bui
tinh dién tai dy an NMND Long Phid 1; Du an EPC kho chira tai Hai Phong clia
Thaioil; Dy 4n EPC mé réng 03 bén tai Nha may Go Dau, Long Thanh, Pdng Nai ciia
Thaioil...

+  Céc g6i thau dang nghién ctru thi trrdmg nhu: Phéi hop véi cae dbi tac cb
thé manh dé cung cdp dich vu bao dudng chuyén sau cho NSRP; Dich vu Logistics
cho cic nha may tai Khu kinh té Nghi Son va khu Céng nghiép Hoang Mai; Dy 4n
Nhigt dién Nghi Son 2...
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- Déi voi cong tdc didu tu va xdy dung co bin: HDQT da xem xét danh gid
mét cich cdn trong trrde khi théng qua; trinh ty, thi tuc thue hién tuan thi cic quy
dinh hién hanh. Trong nam 2018, Héi déng quan trj da phé duyét bdo cdo nghién ciru
kha thi. ké hoach déu théu “Dau tu 01 xe 6 16 7 ch6”.

- Déivéi cde hoat dpng khdc:

Ngoai cac hoat dong co trong ké hoach nam. HPQT thyuc hién cdc nhiém vu
thuong xuyén thude tham quyén phit hop véi chirc nang. nhiém vu theo Diéu 1& va
phat sinh thuc té trong qua trinh hoat déng cia Céng ty, cy thé:

+  Héi ddng quan tri da thue hién diy dii cong téc cung cip théng tin, céng b
théng tin lién quan trong qud trinh diéu hanh theo quy dinh cta Ludt chirng khoan, Uy
ban chimg khoan Nha nude, S¢ giao dich chimg khoan Ha Ngi doi v6i Cong ty dai
ching, dam bao quyén loi ciia cac ¢6 doéng theo ding Dicu 1€ va quy dinh phap luat
hién hanh.

+  HDOT da chi dao hodc tra 1o cac kién nghj cta C6 dong lién quan dén céc
van dé co déng quan tdm va quyén lgi duge huong.

3. Dainh gii hoat djng nim 2018:

3.1, Panh gid chung hoat dong cua Cong ty ndm 2018:

Nam 2018, v&i s quyét tdm ciia Ban Lanh dao va CBCNV tan dung nhimg
thudn loi. khic phu nhimg kh6 khén, tim kiém céc co hoi, huy dong moi nguon lyc, tap
trung chi dao diéu hanh mot cach quyet liét nham duy tri va thuc hién t6t cdc dich vu,
thuc hién triét dé tiét kiém chi phi nhdm néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Két

qua hoat dong SXKD trong ndm 2018 nhu sau:

- Tét ca cac hoat dong san xuit kinh doanh déu dam bao tuyét doi an toan, sb
gidr lam viéc an toan toan Cong ty trong nam la 2.204.153 gid.

- HBQT cing Ban E_liéu hanh Céng ty chi dao quyét liét nham duy tri, thuc
hién t6t cac dich vy truyen thong va mé réng cée dich vu méi phi hgp véi dinh hudng
phit trién ciia Céng ty hoan thanh tat ca céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim
2018 da dé ra.

- Daoi song vat chét, tinh thin ciia ngudi lao dong duge duy tri.

Ngodi nhitng két qua di dat dwgc trong nam qua, Cang ty vin con nhimg khé
khin, han ché:

= Dich vu cdn cir cang chiu su canh tranh gay gﬁt tir cac don vi kinh doanh
cting nganh nghé trong khu virc. Bén canh dé, téc do ting truémg cua hang héa trong
khu vire cham hon téc d§ tang truéng ha ting.

- Mot s6 chinh séch ciia NSRP c6 sy thay ddi trong nhimng thing ddu nam
2018 da lam anh huwong khéng nho dén cac hoat déng dich vu tai khu vire Nha may.

- Déi voi du dn tai Nhiét dién Long Phu I: Tién db thi cong cua dy an nhigt
dién Long Pha bi anh huéng nghiém trong do lénh cam vén ciia B Tai chinh My ddi
voi Tong thau EPC.




- Nguén lyc cua Cong ty hién tai van con thiéu khi trién khai cic du 4n ngoai
khu virc Nghi Son va trién khai du 4n EPC.

+  Chura c6 nhiéu kinh nghiém trong cong téc trién khai thi cong, quan Iri tai
chinh, quan trj rii ro, xdy dung h¢ théng quy trinh ddi véi cac di 4n chi déau tir st
dung ngudn vén Nha nude va du én xa Cong ty.

3.2. Ddnh gid hoat djng cua HGi dong quan tri nam 2018:

Trén co sé ké hoach cong tic nam 2018, cdc ndi dung Pai hoi cd dong giao va
két qua thuc té trién khai thue hién, HDQT da thyc hién phan cong, phédn cap rd rang
va phit hop nhdm xtr Iy kip théi cac van dé thude tham quyén phuc vy SXKD. Céc
Thanh vién lam viéc voi tinh thin va trach nhiém cao thé hién ding vai tro, trach
nhiém ctia minh. hé trg Ban Gidm dbc trong qud trinh didu hanh, tao diéu kién thugn
lgi cho céc té chire, doan thé hoat dong.

3.3, Pdnh gid hoat déng ciia Ban Gidm doc nam 2018:

Nam 2018, Ban Giam dbc Cong ty da thé hién sir quyét liét, né luc cao nhét
trong qua trinh diéu hanh hoat déng SXKD, sir dung hiéu qua céc nguf‘m Iyre ctia Cong
ty, tudn thu cac quy dinh ctia Phép ludt, Diéu 1é va cac Nghj quyét/Quyét dinh cia Pai
hoi ¢6 dong, HDQT: HPQT déanh gia cao nd e cia tip thé Ban Giam dbc gitip Cong
ty PTSC Thanh Héa hoan thinh nhiém vu ndm 2018.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2019:

Trong nam 2019, d béo thi trwdmg vAn con nhiéu dién bién kho ludmg, bén canh
nhimg yéu t6 thuéin lgi nhét dinh vin con nhimg khé khan thach thie 14 Ion va tiém an,
Tiép tuc muyc tiéu phat trién 6n dinh, bén vimg cdc dich vu cét 161, dong théi thc hién
chién luge ting ham lugng k¥ thudt cao nham timg bude ning cao nang lyuc, nang hre
canh tranh va chuyén nghiép héa céc dich vy, tao ra déng hre va nhimg két quﬁ-én turong
huéng t6i ky niém 10 nim ngay thanh Idp Cong ty (2009-2019). Tir nhimg két qua dat
duoc trong nim 2018 va cac nhén dinh, danh gia co hoi, thich thirc trong thoi gian i,
Hoi dong quan trj dé ra churong trinh céng tac nam 2019 nhu sau:

I.  Phé duyét néi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc Dai héi cd déng thudong
nién ndm 2019 theo ding quy dinh ciia Phép luat, Diéu 1& Céng ty.

2. Chi dao hoat déng san xuit kinh doanh:

- Hb trg Ban diéu hanh dé t5 chirc thyc hién thanh céng cdc chi tiéu ké hoach
nam 2019 va céic ndi dung duge Dai hoi ¢b dong phé duyét phit hop véi chién Iroc phat
trién cua Cong ty.

- - Tang cudmg cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong san xuat kinh doanh
dé dua ra giai phép hd tro kip thoi, théo gd nhitng khé khin @& thue hién tét ké hoach
2019.

= Thue hién danh gia hiéu qua cac du dn dau tu, dir an kinh doanh, tinh toan dé
phan bd céc chi tiéu dau tu phu hop, dam béo hoan thanh cng tée diu tir theo cc muc
tiéu ké hoach dé ra.
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- Chi dao sau sat, quyét liét céng tic mé rong thi tnromg, tim kiém hop déng,
dich vu, dic biét cac dich vu co ham luong k¥ thudt cao, cic dich vu clia Nha may loc
diu, cac dv 4n EPC. Péng thai hop tac chién lwge véi cic dbi tac co nang lue, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, mé rong cac loai hinh dich vu céit 16i.

3. Chi dao tb chire kiém tra viéc tudn thu Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty
va cdc quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

4,  Tang cudng chi dao hoan thién cong tic quan tri mi ro doanh nghiép, quan tri
rit ro dur dn. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, ning cao hiéu qua céng tic quan ly
cdce nguén lye nhir nhén lye, tai san, ngudn von.

5. Chi dao cdc cong tic lién quan dén quan hé cd déng/Nha diu tur theo quy
dinh hién hanh nhim dam bao quyén loi cho cdc c6 dong va cdc bén cé lgi ich lién quan.

6.  Dam bao thu nhép va diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng. Tang cudmg chi
dao xdy dung va ning cao chit lrgng ngudn nhén luc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2019

=r 4
STT CAC cHI TIEU Pon vj tinh | *° ";‘-"u'f; i
1 | Vén diéulé Ty dbéng 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 806,91
3 | Loi nhuén trrGe thué Ty dong 40,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 38.00
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 9,12
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cd déng; CHU TICH
- HDQT, BKS, Ban Giam débc:
- Céc Phong/doi/xudmg:
= Luu VT, TCHC.
Lé Vin Nga
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FONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU] KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hod, ngay 035 thang 04 nam 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

I.  Céng tic san xuit kinh doanh

1. Béicanh thue hién ké hoach:

1.1. Thuan lei:

- Du én Loc héa déu Nghi Son di vao giai doan vén hanh chay thir véi nhiéu
dich vu vu tién sir dung nha thdu phu nhu: Bao dudng hang ngay/dinh ky, sira chira va
cung cdp Spare parts.

- Dugc sir tin tudng ciia Téng cong ty giao nhiém vu EPC d6i véi goi thiu
kho cang Hai Phong va mé rong bén tai Nha may Go Dau da danh déu bude trudng
thanh Ién vé linh vuc thi cong co khi trén bo ctia Céng ty TH, qua d6 gép phin cling
c6 nang lue, kinh nghiém cho céc du 4n tiép theo.

- Nguf:-n nhin luc tré, nhiét huyét c¢6 k¥ nang va trinh do chuyén mén k¥
thuat nhét 1a mét s6 linh vire k¥ thugt cao.

- Céc dur 4n quan trong tai Khu kinh té Nghi Son & céc khu vue da duoc cip
phép dau tur nhur (Nhiét dién; ning lwong mit troi...) da bit ddu chuén bi trién khai 1a
co héi cho Céng ty TH tim kiém thém viée 1am cho ngudi lao dong.

1.2. Kho khin:

- Nang lyc ha ting k¥ thudt va phuong tién thiét bi, déc biét 1a ha ting bén
cang chua dap (g duoe véu céu cia khach hang dén dén lam suy giam ning lire canh
tranh.

- Téc do phat trién ha ting bén cang trong khu virc nhanh hon tée do tang
truéng hang hoa da tao ra canh tranh Ién, nén kho khan cho Cong ty TH trong viéc tim
kiém va thu hiit nguén hang héa.

- Cudc chién thuong mai Trung Qubc- M¥ kéo dai va khé luong da anh
hwong 16n dén hoat dong xuét nhdp khdu hang hoa trong khu virc do déy Ia 2 thi
trudmg 16m xuét nhip khdu hang héa ciia khu virc Nghi Son.

- Céng tac ddu tr co s& ha tﬁng dé nang cao nang luc canh tranh gap nhiéu
khé khan do thi tuc chuyén nhugng du an KCN Tau thiiy Nghi Son tiép nhan tir
Vinashin vé&i Tép doan bi chdm tré.
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- Céc Dy én co khi trén bir da phan 14 cic két cdu co khi don gian, quy mé va
mire d6 phirc tap chua cao, do dé ¢6 nhiéu nha thau c6 thé tham gia chao thiu, dic biét
1a céc khu vye tw nhin nén kha niing canh tranh thép.

- Mot s6 chinh sich ciia NSRP ¢6 sir thay dbi trong nhimg thang diu nam
2018 da lam anh huéng khoéng nhé dén cac hoat dong dich vu tai khu vire Nha maéy.

2. Két qua dat duoe:

Trong nam 2018, Coéng ty TH da thuc hién nhiéu giai phép, td chirc trién khai
nhiéu chuwong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi
nguon e, tdp trung chi dao diéu hanh mét cich quyét 1iét nhim duy tri va thuc hién
tot cac dich vu, ddy manh céc hoat déng marketing tim kiém cdc hop dong dich vu
m&i, thue hién triét dé 1iét kiém chi phi nhdm ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh.
Két qua hoat dong SXKD trong nim 2018 nhur sau:

2.1. Chi tiét chi tiéu SXKD nim 2018 nhw sau:
PVT: Ty dong

A
?.'F“ hK”h ?.‘F" THSo | THSo
Stt Chi tiéu n:ﬁ; ::; n;‘; voiKH | véiTH
2017 2018 | 2018 2018 ALy
(1) (2) (3) (4=3/2) | (5=3/1)
1 | Doanh thu 681.11 | 884.38 | 1,125.08 | 127.22% | 165.18%
LI m“"" hogt dgng 674.55 | 884.38 | 1,116.45 | 126.24% | 165.51%
Trong do:
: P“ih.‘”*' can cir cang Va| 957! 16150 | 14627 | 9057% | 84.71%
ogistics
. |Dieh vu co khi dau khi, 160,92 | 302.00| 305.93 | 101.30% | 190.11%
cng nghiép
- | Tau dich vu 176.04 | 178.00 | 277.39 | 155.84% | 157.57%
Dich vu vén hanh va bdo
- | dutng (0&M) 6427 | 222.88| 26688 | 119.74% | 415.25%
- | Dich vu khac 10065 | 20.00| 11998 600% | 119.20%
Doanh thu rai chinh va thu
1.2 | e bhce 6.56 8.63 131.55%
2 | Loi nhugn trwée thué 41.17 |  45.00 45.07 | 100.16% | 109.47%
3 | Loi nhuén sau thué 3890 | 4275 42.66 | 99.79% | 109.66%
4 | Thu nhp ngudi lao djng 12,64 14,43 114.16%
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3. Chi tiét két qua hoat dong theo tirng linh vue dich vu:

3.1. Dijch vu Cin cir cang va Logistics:

Trong ndm 2018, nhin chung thoi tiét khu vure thudn lgi cho khai thac dich vu ciin
ctr Cang, Tuy nhién, ddy la dich vu chiu su canh tranh lon nhét trong niam qua do ning
lve ha ting va phuong tién thiét bi dugce danh gia la thép nhit trong khu vue. Mit
khac, thi trurémg xudt khiu trong nim c6 sy giam sit do thi truémg xudt khiu chinh la
Trung Quée chiu anh hudng ning né do cudc chién tranh thuong mai My-Trung. Cy
thé:

- Nam 2018, Céng ty TH da té chirc tiép nhin va xép d& an toan cho 315 luot
tau thong qua Cang (Trong dé: 269 lwot tau co trong tai tir 1000 DWT — 30.000
DWT: 39 luot tau cé trong tai tir 30.000 DWT — 50.000 DWT: 07 lrot tau coé trong
tai trén 50.000 DWT) giam 17% so véi nam 2017.

- Khéi lwgng hang héa théng qua Cang trong nam 2018 dat 2.403.030 tan,
dat 80.1% so v&i ké hoach nam va bﬁug 87.3% so voi nam 2017, trong do:

» Hang xudt nhap khdu dat: 1.503.452 tin chiém 63% tbng sin hrong hing
hoa théng qua; dat 100,2 % so véi ké hoach nam va bang 64,5% so vai nam 2017.

> Hang noi dia dat: 899.578 tin chiém 37% tong san lugng hang héa théng
qua; dat 60,0 % so vai ké hoach ndm va bﬁng 213.0% so voi1 nam 2017.

- Nang lyc ha ting bén cang va phwong tién, thiét bi ciia Céng ty TH chua
dap tmg duoc yéu cau khach hang (Tong chi€u dai bén cang cia Cong ty TH 1a 390 m,
trong khi cing Pai Duong la 750 m, cing Gang Thép la 850m; Cén céu chin dé ciia
Céng ty TH (01 chice); Cang Pai Duong (05 chiéc) va Cing Gang Thép (07 chiée).

- Co ché chinh sach vé khai thac cang con nhidu bit cp, sy thiéu quyét 1iét
va hd trg clia cac co quan hitu quan lién quan trong giai quyét virdmg mdc gitra co ché,
chinh séch hién tai véi nhu cdu phét trién kinh té, din dén 4ch tic trong diéu hanh
SXKD cho don vi noi riéng va cdc doanh nghiép kinh doanh khai thdc céng trong khu
vire noi chung, tao ra méi trirdmg canh tranh khong lanh manh gitra cac don vi kinh
doanh cung nganh nghe.

- Trong nam 2018, dich vu Logistics duge Cong ty TH duy tri tot & tat ca cdc
khu vire, céc géi thau trién khai déu tuén thii nghiém ngat céc yéu ciu cua bén giao
thau, dam bao tuyét doi an toan, hiéu qua.

- Cac hgp déng van chuyén va bbe xép, hru kho hat nhya duge ky két trong
nam da mang lai cong an viéc lam va thu nhép cho ngudi lao déng, dic biét 14 céc lao
dong cia khu vure dich vu cin ci cdng bj suy giam manh trong théi gian qua.

- Hop tic v6i Sao A m& Depot tai cang PTSC dé trién khai cdc dich vu giao
nhin, giam dinh, sira/vé sinh vo, déng rit hang, ning ha cont tai bai, vin chuyén phuc
vu chuyén container quéc té.

Doanh thu dich vu Can cir cing va logistics trong nam 2018 dat 146,27 ty déng,
bang 90.57% ké hoach nam va bang 84,71% so v&i ndm 2017.
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3.2. Dich vy co khi diu khi, cong nghigp:

Té chirc trién khai an toan, chét luong va ban giao ding tién dé géi thiu EPC
Kho cang Hai Phong da danh ddu bude truong thanh lom vé linh vire thi ¢dng co khi
trén bo cting nhu khfmg dinh duogc nang lye, kinh nhiém 16 chire thi cong cac dy an
EPC Céng nghiép cta Cong ty TH.

Ngoai ra, trong nam Céng ty TH ciing d tdp trung nguoén lwc dam bao thi cbng
an toan, chét Irong, ding tién d6 cdc goi thdu da ky két ciing nhu tich cue tim kiém
céc viée lam mdi thay thé cdc viée lam tai cac 261 thau da két thic. Cu thé:

- Trién khai an toan. hiéu qua goi thdu DMS va cung cdp dich vu lap dat gian
gido cho NSRP.

- Trién khai dam bao an toan, chét luong, goi thiu ESP tai Nhiét Dién Long
Phii I. Song song, bam sét, cp nhét théng tin tir Téng thaw/ Chi dau tr vé tién do cung
cép vat tr dé co ké hoach trién khai c6ng viéc tiép theo.

- Trién khai g6i thiu EPC Dy 4n mé réng 03 Bén tai Nha may Go Déu, Long
Thanh. Péng Nai ddm béo an toan, chét lvong ding tién dé theo ké hoach da dwgc phé
duyét.

- Trién khai dam bdo an toan. chét luong, géi thiu thi cong lap dat bé chira -
Phén co khi, Dy 4n Khu phit trién GAS & LNG v céc loai hinh phu trg loc hoa dau.

- Tiép cin, tham gia chao thiu déi véi cac géi thau kha quan nhr:

+  Theo ddi va chao gia dich vu cho céc dir 4n: Kho chita xang dau PV Oil mé
réng: Dur an lip dung nha may déng banh gd cho Tatsumi.

+  Cong ty TH phéi hop véi Ban CN, Téng cbng ty tham gia chao thiu Dy 4n
M¢ rong Nha may Vopak - Giai doan ITI, KCN Ong Kéo, Nhon Trach, Péng Nai va
nop thau ngay 14/12/2018.

Bén canh nhimg thanh qué trong nam, cdc hé théng nha xwéng, ha ting k¥ thuit
da dugc diu tr ddng bé tai Cong ty TH vin chwa duge phét huy lgi thé ciing nhwr tiém
nang khai thac. Pay la vin dé duoc Ban lanh dao Céng ty trin tré va quyét tm thue
hién trong nam 2019.

~ Doanh thu dich vu Co khi déu khi, céng nghiép trong nam 2018 dat 305,93 ty
déng, bing 101,30% so vai ké hoach nam va bing 190,11% so véi nam 2017.

3.3. Tau dich vu:

Trong ndm 2018, Tau dich vu da hoan thanh t6t nhiém vy ciia nam véi viée td
chirc tiép nhén thanh céng va tuyét dbi an todn ngay ca trong thoi tiét khic nghiét 21
chuyén tau VLCC ciia Nha may Loc héa ddu Nghi Son.

- Phoi hop vdi NSRP thuc hién cdng téc dién tép tng ciru si ¢ tran dAu téng
thé thanh céng tai khu vurc Harbor va khu vire SPM, hoan thanh ké hoach dién tap
trong nam 2018, 2 14n tai khu vure Cang va 02 1an tai khu vire SPM.

- Hoan thién ky két Hop déng dua tau déng méi theo hanh trinh tir Viing Tau
— Thanh Hoa, tinh dén thang 1/2019 da hoan thanh dén thanh cong 02 tiau dong mai
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Big line handling (PTSC 07) & Small line handling (PTSC 08) an toan, ding tién do
va chét hrong.

- Chuén bj sin sang tiép tuc dén céc tau déng mdi cua dy dn, dur kién théng
04/2019 s& don 02 tau dong moi Line and hose handling vessel (PTSC 11) va tau Crew
Speed Boat (PTSC 12).

- Dam phédn va Hoan thién Hop déng van hanh tau déng méi véi Téng cong
ty.

Doanh thu Tau dich vu trong nam 2018 dat 277,39 ty dbng. bing 155.84% so véi
ké hoach nam va bang 157.57% so véi nam 2017.

3.4. Dich vu van hanh va bao duong (O&M):

Xac dinh dich vu O&M la djch vu mii nhon ctiia Cong ty TH nén ngay tir nhitng
ngay d4u nam 2018 Ban lanh dao Céng ty da chi dao tdp trung ngudn luc phét trien
nhanh, chét lirong va déng bd dich vu nay. Két qua bude diu di duge NSRP dinh gia
cao vé ning luc va chat | uong dich vy, dic biét dich vy da gop phén 16n vao su ting
truong cua Cong ty TH ciing nhur gop phﬁn hoan thanh cac chi tiéu lgi nhudn cia ndm.

Tiép tuc phdt huy nhimg thanh cong ban diu, Ban lanh dao Céng ty xdc dinh
nhanh chéng xiy dyng dugc doi ngii nong cét dé phat trién manh dich vu O&M véi
muc tiéu trong vong 3-5 nam (61 dich vu nay s€ déng gép 30-35% doanh thu cho Cong
ty TH,- lgi nhuéin déng gop tir 30-40% va hudng t6i xuét khiu dich vu nay ra khu vue
va nudc ngoai.

S-:mg‘ song cdc dinh hudng phat trién néu trén, Coéng ty TH wu tién thye hign tot
cdc Hop ddng da duoc giao thau véi cdc nhiém vu cu thé nhu sau:

- Trién khai an toan va hiéu qua cic géi thiu bao dudng SPM, sira chira
Valve di ky véi NSRP. hoan thanh céng tac kiém dinh SPM hang nam.

B Phéi hop v6i cic dbi tac nude ngoai, cc don vi trong Tong cong ty tham
gia chao thiu va thang thiu mot s6 goi thiu lién quan dén O&M cho NSRP bao gom:

f T chire thue hién xudt sic viée vin chu}fén, sira chira va lip rap truc Rotor
ctia To may phat dién s6 1; 2 nha may NSRP (dugc mang di sira chira tai xudng MES -
Nhaét).

+  Thue hién dich vu bao tri bao dudng hang ndm cho may dong g6i NSRP,
dong thoi tién hanh gia han hop déng thém 1 nim (13/11/2018-13/11/2019).

- Tiép tuc trién khai thuc hién hiu qua. chét lugng vé an toan cho céc géi
thau Operation support, PP Handling. Tuy nhién, viéc Nha may loc héa ddu Nghi Son
cham tién do da anh hudng khong nhé dén cae dich vu tinh theo khéi Irgng san phdm
trong nam 2018.

- Hoan thanh dim phén va cung cép dich vu dai 1y hang héa cho PIC ciing
nhu dich vy hé tro k¥ thudt cho Nha may néi chung va cho OPEC néi riéng,

Doanh thu dich vu van hanh & bao dudmg trong ndm 2018 dat 266,88 ty dong,
bing 119.74% so vdi ké hoach nam va bing 415.25% so véi nam 2017.
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3.5. Dich vu khdc:

- Dich vu kinh doanh nhién liéu (thuc thanh thye chi) vin dang thire hién.

- Doanh thu dich vu khéc trong nim 2018 dat 119,98 ty déng, bang 600% so
véi ké hoach nam va bing 119.21% so véi nam 2017,

II. Céng tic ddu tu:

Pé thuc hién thanh cong cdc chi tiéu, ké hoach dugc Tong cong ty giao trong
nam 2018 va nhimg nam tiép theo, Céng ty dang thuc hién bude chufn bi dau tr cdc
du an‘hang muc sau:

1. V& cong tic dau tw xiy dung co ban:

- Tiép tuc phdi hgp véi Tong cong ty va cac Ban chuyén mén cia Téap doan
dé xudt phirong dn chuyén nhwong timg phan Dy dn “Déu tur khai thac cang va dich vu
dau khi Tong hop tai Nghi Son, Thanh Héa” theo chi dao ciia Téng Gidm doc Tong
Céong ty.

- Phéi hgp Tu van Tham tra HO so Bdo cdo Nghién ciru kha thi trinh B
GTVT thdm dinh Du én Bén ndi dai Cang sé 2-Cang PTSC Thanh Héa. Sau khi da
duge B Tai nguyén & MG trudmg phé duyét Bio cdo danh gia tic dong moi trudng
Du 4n tai Quyét dinh s6 1230/QD-BTNMT ngay 18/4/2018.

- Trién khai cong tic nao vét, ra queét va ra thong bdo hang hai, song song
téng hop hd so béo cdo Cuc Quan ly XD&CLCT Bo GTVT xdc nhan nghiém thu phuc
vu cong tic dé nghi Bd GTVT néng cdp chinh thire khi hoan thanh phé duyét Bdo cdo
danh gid tac dong mdi truomg va khai thic thi diém theo tinh thin céng van sé
1670/BGTVT-KCHT ngay 12/2/2018 cia B6 GTVT vé viée thi diém tau co trong tai
dén 30.000 DWT giém tai ra, vao Bén s6 1 va 70.000 DWT giam tai ra, vao Bén sb 2-
Cang Nghi Son, Thanh Hoa.

2. Vécong tic diu tw phwong tién, thiét bi.

- Hoan thanh nghiém thu, ban giao dwa vao sir dung cdc giu ngoam ciia géi
thau “Cung cip 01 giu ngoam co hoc 20m? va 02 gdu ngoam tyr dong diéu khién tir xa
12m? thuéde du an “Piu tu 01 ciu chin dé 30-40 tin™:

- Hoan thanh, o chirc nghiém thu va ban giao dira vao sir dung 01 xe 6 16 7
chd va 01 xe 6 t6 29 ché.

III. Cong tac khac:

- Thuyec hién cong tac sang kién, cai tién toan Téng cong ty, Céng ty TH da va
dang nd lyc phat huy cong tic sang kién, cai tién va dat duoe nhiéu thanh tich dang ké
g6p phin nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong céng tic hoat dong san xuit kinh
doanh tai don vi, trong nim 2018 Céng ty TH da ap dung hon 119 sang kién, cai tién
vdo thyre tién vdi gid tri 1am lgi khoang hon 5 ty déng cho Céng ty.

- Céng téc an toan lao déng, vé sinh méi truong, phong chﬁng chay nd dugc
kiém tra thudmg xuyén, chat ché, dim bao tuyét doi an toan trong san xuét kinh doanh
dich vu. Cée chét thai va rac cong nghiép, rac doc hai duge quan Iy va xir Iy theo ding
quy dinh.
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- Cong tac déo tao duoc danh gia la cong tic cip thiét va cén phai chu trong
nham nhanh chéng néng cao ning lire chuyén mén cho ngudi lao dong, dic biét la cac
cong viéc mai. Do do trong ndm 2018, Céng ty TH da thanh ldp trung tdm dao tao véi
nhiéu cip d6 dao tao va chuyén mén khéc nhau, trong d6 tip trung dao tao chuyén
mon ngoai nglr va chuyén mon O&M.

- #ng s6 lao dong cua Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2018 la 443 lao
dong. Trong nam 2018 toan Céng ty da té chirc dao tao cho 995 lugt CBCNV tham dy
theo ké hoach va theo yéu ciu chuyén mén.

- Song song véi viée tip trung cai thién diéu kién lam viéc, cham lo doi song
cho CBCNV, Cong ty da thye hign t6t cong tac An sinh xa hoi cho cong déng, dic biét
la céc doi twong kho khan, cac dja phuong nghéo, gap thién tai.

PHAN I
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
TRONG NAM 2019

<  Thuan lgi:

- Nam 2019 Nha méy Loc héa diu Nghi Son chinh thirc di vao vén hanh
thiong mai. 1a co hoi dé Céng ty TH gia tang gia trj cung cép cdc dich vu cho Nha
mdy trén co so lgi thé cac dich vu hién dang cung cdp cho Nha may trong thiri gian
qua.

- Céc don vi trong Téng cong ty va cic don vi thanh vién da tring thiu céc
g6i thiu 16n véi cae linh vire ma Céng ty TH c6 thé phéi hop tham gia.

% Kho khan:

Bén canh nhitng mit thuan lgi, nam 2019 Céng ty TH x4c dinh vén s& con gép
nhirng kho khan lém nhur;

- Linh vire céin cir Cang van tiép tuc gap khé khan do canh tranh quyét liét tir
cdc don vi kinh doanh khai thic ciang trong khu vire;

- Doanh thu Tau dich vy giam do Téng cong ty thay d6i phuong thirc Hop
d%:-ng. theo d6 Cong ty TH chi lam O&M nén s& anh hudng lén chi tiéu doanh thu/Lgi
nhudn nam 2019.

- Dich vu Co khi gip nhiéu kh6 khin do cdc g6i thau két thiic trong khi cc
cdc cong viéc méi dang & dang tiém ning.

- NSRP cit giam ngén sach chi phi vin hanh khoang 30% khéng bao gém
ddu thé s& anh huong lém dén cic dich vy ctia Céng ty TH, dic biét 1a cic hop dong
dich vu hét han trong nam 2019.

Trén co s& két qua dat duge nam 2018, sau khi nhin dinh, danh gia co h¢i va dy
béo thi truomg véi nhimg yéu tb thugn lgi nhét dinh, nhung kho khan thach thire ciing la
rit Ién. Tap thé Ban lanh dao, CBCNV Cong ty TH quyét tdm khéc phyuc nhimg khé
khin han ché dé dé ra céc chi tiéu ké hoach ndm 2019 nhur sau:




I. Cée chi tiéu ké hoach nim 2019:
1. Céc chi tiéu tai chinh nam 2019:

S L e T,

STT CAC CHI TIEU Pon vi tinh | K¢ ";*n‘;'; el
1 | Doanh thu Ty dong 806,91
+ | Dich vu can cir Cang & Logistics Ty dong 235,5
+ | Dich vu co khi déu khi, céng nghiép Ty dong 130,0
+ | Tau dich vu Ty déng 85.0
+ | Dich vu vén hanh va bao dudng (O&M) Ty déng 284.41

Dich vu khéc Ty déng 72,0
2 | Loi nhudn truéce thué Ty dong 40,00
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 38,00
4 | Nép ngén sach nha nwée Ty dong 9,12

2. Nhiém vu trong tim:

Mt Ia: Duy tri trién khai tuyét déi an toan, chat luong vé hiéu qua cic dy 4n da
dwoc giao thdu cho Nha may Loc héa dau Nghi Son. Song song dé tiép tuc tiép cin va
chao thu cung cép cdc dich vu khic lién quan véi muc tiéu i da hoa thj phin dich vu
hé trg van hanh cho nha may.

Hai la: Tép trung nghién ciru thi truomg co khi khu vire Khu kinh té Nghi Son,
tang cuong marketing chao thau cac dy 4n co khi trong khu vue véi muc tiéu sir dung
hiéu qua t6i da ha tang. nha xuémg/ bi thi cong dd dugc dau tu déng bo.

Ba la: Tap trung phdi hep hiéu qua véi Tap doan Dau khi Viét Nam, Téng cong
ty hoan thién thi tuc chuyén giao du &n KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin
lam co sé trién khai déu tr Bén néi dai Bén sé 2- Cang PTSC Thanh Héa nhdm nang
cao nang lue, ndng lue canh tranh cho dich vu Can cir cang & Logistics.

Bén la: Xdy dung va phat trién ngufin nhian hrc ¢6 k¥ thuit cao, thu hut cac
chuyén gia vé O&M, Thiét ké, thuyén truong, méy trrong...timg budc chi déng thyre
hién duge cdc mang cong viéc ky thudt cao hién dang phai thué ngoai.

Niém la: Khong ngimg cai tién, hop 1y hoa san xudt va déy manh cong tac kiém
soét ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan ly. giam chi phi, ning cao sitc canh tranh, dic
biét la thiét 1ap cdc quy trinh quan 1y dir &n chit ché, linh hoat ntham néng cao hiéu qua
cac du an.




3. Nhiém vu cu thé cho tirng linh vue, dich vu:

Tép trung cac ngudn lyc diy manh va phat trién cac hoat dong san xudt kinh
doanh, dam bao cung cﬁp cac dich vu ¢6 chét lugng cao, uy tin, chi trong va tich cyc
thire hién cong tac marketing, hgp tac voi cac don vi co thé manh dé tham gia du thau
tao viéc lam cho nim 2019 va cic nim tiép theo, cu thé nhiém vu cho timg linh vuc
dich vu nhur sau:

% Dijch vy cin cir cang & Logistics:

- Tiép tyc duy tri va giir chan cac khach hang 13 nhitng doanh nghiép 16n
nhu: Xi mang Cong Thanh, Tén Hoa Sen, dim gd Sinh Loc Phat, Thanh Hoa, ... df‘mg
thoi nghién ciru mé réng cac dich vu méi déi véi hang Container va cic djch vu, mat
hang khac.

- Péy manh &p dung cac sdng kién, cai tién vao qua trinh xép d& hang héa dé
ning cao niing sudt lao déng, chét lrong dich vu va tao dugc lgi thé canh tranh trong
diéu kién ha ting va thiét bi ciia don vi con han ché.

- Tang cuong trao dbi théng tin, ning cao cdng tac quan ly, diéu hanh, kip
thori dua ra cdc giai phap hd tro ciing nhur sip xép ngudn lye t6i wu dé nang cao hiéu
sudt xép dd., khai thac ciu bén, kho bai.

- Phdi hop véi Tap doan, Téng céng ty diy nhanh tién dd hoan thanh chuyén
giao dir 4an KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé sém cé co s& phap 1y
trién khai ddu tur Bén nédi dai Bén sé 2 — Cang PTSC Thanh Héa.

- Phéi hop ciing khach hang tip trung nghién ciru céc thj truong xudt/nhap
khéu céc loai hing héa va cic mit hang méi dé c6 thé tham gia hodc dua ra céc giai
phap toan dién, hiéu qua cho khach hang trong khu vye, tranh canh tranh d6i diu trong
bdi canh canh tranh thiéu lanh manh nhwr giai doan hién nay.

- Tiép tuc gia tang cht lugng va gid tri cia djch vu Logistics dang thuc hién
trong ndm 2018 ciing nhu bam sat Chi déu tw, Nha thiu chinh Dy 4n Nhiét dién Nghi
Son 2 dé tim kiém cung cép dich vu Logistics cho Dur an.

< Dich vu co kii diu khi, céng nghiép:

- Trién khai an toan, chét hrgng va hiéu qua céc géi thau da ky dap tmg véi
yéu ciu ctia chit ddu tu/bén giao thau.

- Xay dung ngudn nhan luc ca vé sé lugng va chét luong dap tmg yéu cau
cong vige, dac biét timg bude lam chi cdc du an EPC.

- Tap trung ngudn luc nghién ctru thi truemg dich vu co khi trong khu vure
Khu kinh té Nghi Son, tiép ciin marketing va tham gia chao thiu céc géi thiu lién quan
dén céc du an di va dang chuan bi ddu tur trong khu vye dé tim kiém co hoi viéc lam
cho ngudi lao dong tai cac gbi thiu da két thic ban giao.

- Nghién ciru diu tr may moc, thiét bi ning cao ning luc gia céng, ché tao
dap (mg yéu céu k¥ thudt cao cua khach hang, timg budc dua ha tﬁng nha xudng, bén
bai da durge ddu tu vao khai thac hiéu qua.
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- Tiép tuc thc-ng ké. xay dymg don gid. dinh mirc, bién phap t6 chire thi cong
hop ly. khoa hoc nhim ting nang sudt, giam gid thanh, rit ngén thoi gian thi céng, va
lam cdm nang cho cac du an tiép theo.

< Tau dich vu:

- il iép tuc duy tri trién khai thuc hién an toan, chit lrong, hiéu qua goi tau
dich vu. dap (mg yéu céu cia chi déu tur,

- Xay dung cac ngudn nhén sy, trang thiét bi sin sang cho cong viéc chuyén
giao tau ciil, dén nhén tau dong mdi. Ddng thdi phdi hop véi Téng cong ty, PTSC
Marine dé sir dung t6i da ngudn nhin Iie c6 nhidu kinh nghiém, hién dang doi dir tai
PTSC Marine.

< Dich vu viin hanh & bao dudng:

- Tiép tuc duy tri thue hién t6t cac Hop dbng van hanh va bao duomg da duoc
giao thdu dam béao an toan, chét lrgng theo yéu cdu cia Chu diu tir.

- Tép trung vao cong tac dao tao va phat trién k¥ nang, chuyén mén cho cin
b0 cong nhén vién tham gia dich vu O&M ciing nhu ¢6 chinh sach thu hat cac chuyén
gia vé O&M., Thiét ké, thuyén triromg...dé timg budc thay thé cdc vi tri céng viée hién
dang phai thué ngoai.

- Trién khai an toan. chét luong va hiéu qua cac géi thiu da duge giao thiu
nhu: Operation Support; PP Handling; Ware house mainternance helper dap tmg yéu
céu ctia NSRP.

- Tang cudng tim kiém déi tic quéc té c6 nang luc va kinh nghiém tham gia
chao thiu cac géi thiu cung cip vét tr phuc vu bao dudng thudmg xuyén, bao dudng
dinh ki cho Nha may.

% Dich vu khdc:

- Tang cudong marketing, giir vilng giao di¢n v&i khach hang, dac biét 1a Nha
miy loc hoa dau Nghi Son dé tim kiém céc co hdi hop tac, mé rong cac dich vu hé trg
van hanh nha may.

- Tép trung nghién ciru, ddnh gia thi trromg xuat khdu céc loai hang héa c6
lwrong cung tot trong khu vye va cdc viing lan cén dé xem xét trién khai dich vu dai Iy
hang hoa trong nam 2019.

- Duy tri va kiém sodt t6t vé chét lwgng cung cip nhién liéu cho géi Tau dich
V1.

II. Giai phap thye hién ké hoach:

1. Céng tic diéu hanh SXKD:

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong s6 279/ CTr-DVKT
ngay 23/3/2018 cia Téng Céng ty vé Chuong trinh hanh déng nam 2018 cua Tdng
cong ty C6 phin Dich vu K§ thudt Dau khi Viét Nam va Chwong trinh hanh déng s6
371/CTr-DVKT ngay 28/3/2017 ciia Téng cong ty vé thic hién ké hoach phat trién
kinh té-xa hoi giai doan 2016-2020 nhim trién khai thue hién Nghj quyét s6 64/NQ-
CP ngéay 22/7/2016 ctia Chinh phii ban hanh Chuong trinh hanh dng thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu toan qude lan thir XII ctia Pang; Chuong trinh hanh déng s6
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525/CTr-DKVN ngay 24/01/2017 cia Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam vé thue
hién ké hoach phat trién kinh té-xa héi giai doan 2016-2020;

- Tiép tuc thuc hién c6 higu qua cong tic tiét kiém chong lang phi va cit
giam chi phi theo tinh than chi dao ctia Tap doan tai Nghj quyét sé6 2055/NQ-DKVN
vé viéc théng qua chuong trinh thyc hanh tiét kiém chong lang phi ndm 2018 va chi
dao ciia Téng cong ty tai Chi thj sé 100/CT-DVKT ngay 29/01/2018 vé viéc tang
cudng, cit giam chi phi nim 2018,

- Ra sodt va cai tién thudng xuyén, ting cudng 4p dung khoa hoc k¥ thuat
vio cic hoat dong SXKD nhdm néng cao hon nira chit lwong cac loai hinh dich vu
khai thac cang, tiét giam chi phi va ting ning suét lao dong.

- Song song trién khai an toan, chit lwrong, hiéu qua cdc goi thau cung cép
dich vu cho Nha may loc héa didu Nghi Son, tiép tuc hop téc, lién danh véi céc dom vi
c6 nang luc va kinh nghiém chao thiu cac géi thau lién quan dén nha may trong giai
doan nha méy van hanh thuong mai. Phin dédu chiém ty trong t6i da cung cap cic dich
vu cho nhd may trong giai doan nay.

- Tiép tuc duy tri, cai tién va dp dung c6 hiéu qua hon nira Hé thong quan Iy
chét lrgng trong moi hoat dong SXKD cua don vi, dam bao timg budc dua céc loai
hinh dich vu dat chuén qudc té. Pay dugc dénh gid 1 yéu t6 quan trong dé duge khéch
hang ghi nhin trong béi canh canh tranh vé cin cir cang ngdy cang khde liét va khé
khan.

- Ting cudng cong tac marketing va md rong thi trudng dé tim kiém cdc
ngudn hang hoa c6 gi tri dich vu cao.

- Duy tri, gitt virng thi trudmg dich vu hién c6 va tich cuc mé rong thi trudng,
bam sét cic dyr dn ddu tr dé trién khai chao thau déi véi tit ca cac linh virc c6 kha
ning thue hién, déng thoi hop tic véi Tong cong ty va cac don vi ¢6 thé manh dé tham
gia dur thau cac géi thau EPC.

- Tiép tuc tim kiém téi da cdc co hdi cong viée trong khu kinh té Nghi Son,
ddc biét tai NSRP trong giai doan vin hanh thuong mai.

- Tap trung phat trién ning lyc thue sy, tdn dung cdc thé manh ctia Téng
cong ty va cac Pon vj thanh vién ciia Téng cong ty nhur thuong hiéu, nguén lyc, kinh
nghiém, hé théng quy trinh... dé ning cao chét lrong dich vy, cung cép cde dich vu cé
tinh phirc tap, ham luong chét xdm cao.

- Piy nhanh tién d6 trién khai thi cong Bén ndi dai bén s6 2-Cang PTSC
Thanh Héa dé ning cao ning luc canh tranh cho PTSC Thanh Héa.

2. Cong tic diu tu:

- Nhén dinh, danh gia tinh hinh phét trién kinh té khu vire va ra sodt cac hang
muc dau tr da duge Tﬂng cong ty phé duyét dé thue hién diu tr c6 trong tim, trong
diém vé ha tdng va thiét bi cho linh vire cin ctr Cang va dem lai hiéu qua kinh té.

- Péu tr cdc thiét bi cho linh vue co khi ché tao va co khi bio dudng dé ning
cao nang luc, nang luc canh tranh tim kiém co hdi viéc 1am phat huy hiéu qua ha ting,
nha xuréng da dwoe déu tur duf‘:-ng bd.
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- Tich cuc phéi hop hiu qua véi Tap doan, Tong céng ty diy nhanh hoan
thién cac thi tuc chuyén giao dy 4n KCN tau thity Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé
6 co s& trién khai ddu tur va xdy dyng bén ndi dai bén s6 2-Cang PTSC Thanh Héa
sém dura vao khai théc sir dung nham néng cao nang Iuc canh tranh cho don vi.

3. Cong tic tai chinh:

- Chu déng cin doi nguf:-n von hién cé cua don vi théng qua viéc tang cuong
cong tac quan Iy va thu hdi ng phai thu hiéu qua, giam thiéu t6i da céc khoan ng xdu,
ng phai thu kho doi c6 thé phat sinh.

- Sir dung nguaﬁn von hién c6 mot cach chit ché, sz“;p xép ngudn vén phue vu
nhu cu san xuat kinh doanh va thwe hién cac dyr 4n déu tw cia don vi.

- Téng cudng cong tic quén tri chi phi, trong do tdp trung vao cong tac tinh
to4n gi4 thanh cia timg phwong 4n, dich vu cung tmg va cit giam céc chi phi chua céin
thiét.

- Kiém sodt chat ché tai chinh dir 4n ma Cong ty TH la nha thau, dam bao du
an dugce thue hién co hiéu quéa va dam bao chit lugng.

- Tif’f‘p tuc nghién efru va xdy dung ké hoach tai chinh hop 1y, hiéu qua, dam
bao can dbi ngudn vén phuc vu SXKD thudng xuyén va ngudn von dau tu cie dy dn
mang tinh chét trong tim. trong diém trong nam ké hoach.

- Phéi hop cac Ban dir 4n xiy dung quy ché tai chinh dic thi déi voi edc du
an hoat déng xa dia ban Céng ty. tao diéu kién thudn loi, kip thoi cho cic Ban du 4n
hoat déng nhumg viin dam bdo nguyén tic tai chinh. ddm bao kiém soat tot dong tién
du an.

4.  Bién phap quén Iy & néng cao chét lwgng ngudn nhin lwe:

- Tiép tuc kién toan vé hoan thién céng tic tb chitc clia cac phong chire ning
va cdc bd phan san xudt truc tiép phit hop voi thue tién SXKD.

- Tiép tuc cong téc ra soat va sap xép lai lao dong, day manh dao tao chuyén
mén nghiép vu, dao tao k¥ ning mém cho nhén vién thude bd may quan 1y; Thue hién
viéc danh gia nhén vién va tién t6i xdy dung chién lwge quén tri nguon nhan lye.

- Pao tao nhén Ire chuyén sau vé trinh df, ngoai ngir dac biét [a O&M.

5.  Giai phap vé hoan thién hé théng quin Iy:

- R soat, hodn thién cdc quy trinh quy ché vé quédn Iy déi vai Céng ty Cb
phén, 4p dung hiéu qua hé thong quan ly chit lrgng theo ticu chufin qufm té IS0
9001:2015, 1SO 14001:2015 va DIS 45001:2017.

- Tang cudng {mg dung céc phin mém quan 1y vio cdc hoat déng sin xudt
kinh doanh.

- Tép trung trién khai hi¢u qua ké hoach xay dung van héa doanh nghiép, coi
day la mdt trong nhing giai phap trong tdm giup xdy dung Céng ty TH ning dong,
sang tao. chuyén nghiép va phat trién bén vimg, lau dai.

- Phat huy cao nhét vai tro ciia cic td chirc Cong doan, Doan Thanh nién,
Ban Nir Céng, Héi Cuu chién binh trong té chirc tuyén truyén dé toan thé CBCNV
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nang cao nhén thirc va y thirc xéy dung van hoa Cong ty va tiép tuc thye hién “Hoc tip
va lam theo tdm guong dao dirc HO Chi Minh™.

6. Piy manh cong tic thye hanh tiét kiém chdng lang phi va thi dua khen
thwdmg

- DPéy manh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép nhim giam tdi da cdc chi phi SXKD.

- Duy tri cic phong trio thi dua, xdy dung va nhan réng dién hinh d6i véi cic
tip thé, cd nhdn c6 thanh tich xudt sic, ¢6 truyén théng lao déng séng tao, tiét kidm, an
toan, lam nong c6t cho phong trio thi dua; dang ky thi dua, dac biét ding ky céc cong
trinh hoan thanh trirée thoi han, dat nang suét, chat hrgng, an toan va hiéu qua, dua ra
céc hinh thire khen thuéng kip thoi dé dong vién phong tréo.

- Téng cudng céng tac thi dua khen thudmg tao dong luc cho ngudi lao dong
hing say san xuat va cdng hién cho don vi.

- Tiép tuc x4y dung chinh sich dai ngd hop 1y dé thu hiit nguén nhén lye chét
lwong cao vé lam viéce cho Cong ty, dic biét 1a nguén nhén hre cho cdc loai hinh dich
vu Logistics va dich vu co khi.

- Xady dung céc tiéu chi cu thé nham khen thuéng cho cdc cd nhan tip thé c6
thanh tich sing kién cai tién k¥ thudt va chuyén mén nghiép vu theo diic thit cia timg
don vi dam bao dong vién kip thoi, thic day phong trio.

7.  Cac giai phap khac:

- Thudng xuyén phdi két hop véi chinh quyén dia phwong, cic don vi luc
lwgng vii trang, Hai quan, Bién phong giir vimng an ninh quéc phong, bao vé chii quyén
viing bién, dao cia Té qudc trong diéu kién hoi nhép kinh té quéc té. luu lugng ngudi.,
phuong tién, hang hod xuét nhip canh qua cira khiu cing ngay cang ting; céc thé luc
thir dich tiép tuc ddy manh hoat déng “dién bién hoa binh”, tinh hinh chi quyén, an
ninh viing bién, dao, trit ty an toan x& hoi, t& nan xa hoi, thién tai, dich bénh co thé
dién bién phire tap, kho luong.

- Duy tri céc phong trio thi dua, xdy dung va nhén réng dién hinh d6i véi céc
tip thé, c4 nhén cé thanh tich xuét sdc, ¢6 truyén Ihéng lao déng sang tao, tiét kiém, an
toan, lam nong ¢t cho phong trao thi dua; dang ky thi dua, déc biét ding ky céc cong
trinh hoan thanh truée thasi han, dat ning suat, chit lwong, an toan va hiéu qua, dwa ra
cdc hinh thirc khen thudng kip thai dé déng vién phong trao.

- Thuéng xuyén t chirc cdc hoat dong giao lru vin nghé, thé thao, tao khong
khi vui tuoi, lanh manh, phz"in khéi trong cong nhén lao dong nhim tao dong lye thie
diy hoat dong san xuét kinh doanh phat trién.

1. Pé xuit va Kién nghi:

Nam 2019, Céng ty TH xdc dinh s& tiép tuc con gip nhiéu khé khan mic di kinh
té trong nirde néi riéng va kinh té thé giéi néi chung da ¢6 nhidu khéi sic. Tuy nhién,
do nang luc ha tng bén cang va phuong tién thiét chua dip tmg duge yéu ciu cia
khach héng, ciing nhu sir han ché vé co ché diéu hanh linh hoat do 14 doanh nghiép
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nha nude nén thi phan hang hoa d6i véi linh vire can cir cang va logistics duoc xéc
dinh 1 canh tranh rit 16n trong nam 2019,

Mit khdc, linh vue co khi ddu khi gap nhiéu khé khin do gap phai su canh tranh
quyét liét ciia cdc don vi c6 bé day kinh nghiém va nang lye thi céng co khi trén ba.
Ngoai ra, thi trrémg co khi trong khu vire vén con & dang tiém ning ma chua thye sy
s6i dong. do dé thi phin coéng viéc trong nam 2019 duoc Céng ty TH xdc dinh s& con
giip nhiéu kho khan.

DE hd trg Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019 dé ra, Céng ty TH
kinh dé nghj Tong céng ty quan tim xem xét cic dé nghi sau déy:

1. Kinh dé nghi Téng cong ty quan tdm giao Céng ty TH thuc hién cic phén

viéc cha cdc du 4n ma Téng cong ty va cdc don vi thanh vién da tring thdu trén

co s nang lyc dam nhén cua Coéng ty TH.

2. Hé trg Céng ty TH tham du thdu cdc géi thdu cung cdp dich vu cho dy én
Loc héa diu Nghi Son/ Loc héa diu Long Son va cdc cde du dn 16n khéc trong Khu
Kinh té Nghi Son va céc khu vie khac.

3. HO trg dam phéan v&i Tap doan sém hoan thién chuyén giao dy 4n Nha may
sira chira va dong méi tau bién Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé Céng ty TH ¢6 co
sor thue hién cac bude tiép theo.

4, Hb trg Cong ty TH kién toan co céu td chirc cic phong chuyén mén hién
con chua hoan thién.

Trén trong./.

Nei nhin:
- Tong cong ty;
HBQT, BKS;
Ban Giam dée:
Céc Phong/déi/xwromg;
Luu VT, KHDT.

GIAM POC

Pham Hing Phuong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc Iip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 05 thdang 04 nam 2019

BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

: s PHAN 1 ' )
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co chu td chire ciia Ban Kiém soit:

Ban Kiém sodt cia PTSC Thanh Hoa gém c6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Nguyén Quang Chanh - Truémg Ban Kiém soét;

- Ong Trén Xuan Tai - Thanh vién Ban Kiém sodt;

- Ba Nguyén Thj Huyén Trang - Thanh vién Ban Kiém sodt (b6 nhiém ngay
12/03/2018).

2. Hoat dfng ciia Ban kiém soat:

Can cir quyén han vé trach nhiém cia Ban kiém sodt theo quy dinh tai Diéu 165
ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty; Ban kiém sodt da trién khai thyc hién cdc
noi dung céng viée cha }réu sau:

- Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Gidm st
viéc thure hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thirémg nién nam 2018,

- Kiém tra, giam sat viéc tuén thi Piéu 1& Cong ty, Phap luit Nha nwée va cic
Quy ché quan 1y ctia Téng cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam.

- Thém dinh bdo cio két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phén tich, dénh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng, kha ning bao toan va phat trién von.

- Phéi hop véi Téng céng ty Cb phin Dich vu Ky thuét Dau khi Viét Nam trong
viéc kiém tra, gidm sat céng tic quan Iy tai Cong ty.

- Tham gia kiém tra céng tdc quan ly tai Céng ty, gidm st viéc thuc hién kién
nghi ctia cac doan kiém tra d6i véi don vi; xem xét, thao ludn véi kiém todn vién dac
lap vé tinh chét, pham vi va két qua kiém toan.

- Pinh ky hang quy téng két ldp béo cdo kiém tra, giam sat ddnh gid viéc tuéin
thi Diéu 1é Céng ty: danh gia viéc chap hanh cic Quy dinh ctia Phap luit Nha nude cua
Cong ty. Cong tac kiém tra, giam sat ciia Ban Kiém soat duge thuc hién lién tuc, ¢6 hé
théng nham ném bit kip thai thue trang, hiéu qué hoat déng cua Cong ty dé gitip Cong

e el B a v



ty phat hién va khéc phuc nhimg ton tai trong hé théng quan 1y, diéu hanh hoat dong va
hé thong kiém soat ndi bo.

1. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nam 2018:

Ban kiém soat da kiém tra, gi4m st tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh va da thAm dinh bdo cdo két qua SXKD nam 2018 cia Céng ty va thong nhit
danh gia, két qua cu thé nhur sau:

Trong nam 2018, PTSC Thanh Hoa da hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi

nhudn truée thué. Téng doanh thu thuc hién ndm 2018 dat 1.125.10 ty dong, dat
127,22% ké hoach nam va bing 165.19% so véi ndm 2017; Loi nhudn truéc thué 45,07

ty dbng. dat 100.16% ké hoach nam va bang 109,46% so véi nam 2017.

Mt 50 chi tiéu chinh vé tinh hinh thuce hién ké hoach nidm 2018:

Dvt: tr. dong
Ty 1é % thwe hién so
- el Thure hién véi
= KH nim Nim | KHnim | TH nam
2018 Nam 2018 2017 2018 2017
I Vin diéu 1& 400.000 400.000 | 400.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Téng doanh thu 884.380 1.125.096 | 681.111 | 127,22% | 165,19%
g | Remalminoms 884380 | 1.116.460 | 674.553 | 12624% | 165.51%
SXKD
Doanh thu tai chinh va
) E = o,
22 e hip khie 8.636 6.558 131,69%
3 | Loi nhuén trude thué 45.000 45.071 41.175 | 100,16% | 109.46%
4 | Loi nhuén sau thué 42.750 42.657 38.903 09.79% | 109.65%
5 | Nop ngén sach nha nudc 8.780 19.971 22490 | 227.46% 88.80%
s | T8 sudt lgi nhudn sau
thué/Vén diéu 1é 10,69% 10.66% 9,73% | 99.78% | 109.65%
- Co citu von gdp tai thoi diém 31/12/2018: )
Pwvit: tr. dong
Co cdu von gop
STT Tén cong ty - -
PTSC Céc cod dong khac | PVFC Capital | Tong cing
1 | PTSC Thanh Hoéa 218.773 6.227 175.000 400.000
Ty 1€ % 54,69% 1.56% 43.75% 100,00%

| il L



2. Céng tic diu tw xiy dung co bin va mua sim phwong tién, thiét bi:

Trong nim 2018, PTSC Thanh Héa dd ddu tr xiy dung, mua sim phirong tién,
thiét bj phuc vu hoat dong sin xudt kinh doanh nhur sau:

- Déu tr 01 6t6 7 chd Toyota Land cruise parado 2018 theo HD sé 88-
2018/HDMB/TH-TYT, gia tri du tir 2.180.000.000 dong.

- Péu tr 01 oto 29 chd I-Iulhac-i:u Fuso Rosa theo HP sb 92-2018/HPMB/TH-
THACO, gia tri dau trr 1.081.818.182 dong.

- Pautu fll gdu ngoam co hoc 20m3 xfé 02 gﬁu ngoam tuw dﬁ:ng diéu khién tir xa
12m3 theo HD s6 144/2017/TH-DM, gia tri dau tr 2.213.181.818 dong.

- Cong trinh Nha son di déng da hoan thién véi tong gid tri déu tir 1.936.423.417
dong.

- Céng trinh ning cfp bén 1.2 gia trj ddu tw da thuc hién trong nam 2018 1a
3.043.492.078 dong, lity ké tir khoi cong dén cudi nam 2018 12 5.618.881.473 dong.

- Cong trinh bén 'm"ii dai bén s6 2 gid tri déu tu da thue hién trong néim 2018 la
452.602.211 dong, liiy ké tir kh&i cong dén cudi ndm 2018 1a 719.799.018 dong.

- Va cdc tai san phuc vu san xudt kinh doanh khac véi téng gid tri diu tu
1.007.552.727 dong.

Téng gid tri thuc hién dau tu trong ndm 2018 cia PTSC Thanh Héa dat 10.338
trié.u' df{ngh trong do, gia tri thuc hién dz'i hinh thanh tai sin ¢6 dinh 14 8.419 triéu dfmg
va s0 tién di giai ngdn la 10.338 triéu dong.

3. Cong tic qudn Iy tii chinh:

- Cong ty thure hién quan ly tai chinh tudn tha cac quy dinh cua Nha nude:

. Cén déi duoc nguf‘m von phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh va nhu ciu
dau tir cia Cong ty trong nam 2018;

- Thuyc hién theo dai va quan Iy dong tién riéng biét cho timg D 4n.

4. K& hoach sin xuat kinh doanh dich vu nim 2019:

Céng ty dii dé ra nhitng mue tiéu kinh té chinh cho ké hoach nim 2019 cu thé nhu

sdall;
Stt Chi tiéu Pon vj tinh K¢é hoach 2019
1 | Vén didu l& Tr. dbng 400.000
2 | Téng doanh thu Tr. dong 806.910
3 | Loi nhudn trude thué Tr. dong 40.000
4 | Loi nhuin sau thué Tr. dong 38.000
5 | Ty suat loi nhudn sau thué/Vén diéu 1é Tr. dong 9.50%
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M. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:

Ban Kiém soat da thue hién viéc thdm dinh Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty trong
ndm tai chinh 2018 két thic 31/12/2018 va théng nhét x4c nhin két qua cu thé nhur sau:

- Bdo cdo tai chinh nAm 2018 da phan anh trung thue, hop 1y trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2018, ciing nhu két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017,

- Viée ghi chép, mé so ké todn, phén loai cic ndi dung kinh té, theo Ché d¢ ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac Chuin muc ké todn Viét nam do Bd Tai chinh ban
hanh.

- Béo cdo tai chinh nim 2018 da duoce thue hién kiém toan theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Céng ty va Nghi quyét Pai hi dong cd déng thuomg nién nam 2018. Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam da thure hién viée kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2018 ciia
Cong ty.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhugn trude thué déu varot ké hoach da duoc Dai
hoi dong co déng thuong nién nam 2018 théng qua va cao hon so véi cung ky nam 2017.

- Céac ty sd vé kha nang thanh toan: tai thoi diém 31/12/2018, kha nang thanh
todn ngdn han 1a 1,47 1in, kha nang thanh toan nhanh 1a 1,42 lan, cac ty sb vé kha ning
thanh toén déu lém hon 1 cho thiy Céng ty di din tr chi dwoc kha ning tai chinh dé
thanh toan cdc khoan no ngan han.

- Cong no phai thu ngdn han tai thoi diém 31/12/2018: 330,67 ty déng, trong d6
phai thu khach hang 1a 224,32 ty dong.

- Cé6ng ng phai tra ngan han tai thoi diém 31/12/2018: 417,28 ty dong, trong d6
phai tra ngudi ban 1a 178,58 ty dbng.

Nhin chung, tinh hinh tii chinh ctia Cong ty la 6n dinh va dam bao duge kha ning
tw chii t6t vé tai chinh.

IV. BAO CAO DANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Qua cong tac kiém tra, giam sat Ban kiém soat nhén thdy hoat déng quan 1y diéu
hanh ciia Hoi déng quan tri Céng ty da tuén thu ding phap luat, thuc hién ding Diéu 1¢
Téng cong ty va Nghi quyét Dai héi déng c6 déng nim 2018. Trong nam 2018, Hoi
dong quan trj Cong ty di ban hanh, trién khai thue hién 22 van ban, trong d6 c6 8 Nghi
quyéU'Quyét dinh lién quan dén cac van dé san xuit kinh doanh, céng tac tién luong,
déu tu, cic hop dt’:“mg ky két véi Téng cong ty; Cac Nghj quyéthuyét dinh ctia Hoi dong
quén trj Cong ty ban hanh da tuén thi Nghi quyét, quyét dinh ctia Téng cong ty PTSC,
Diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép va dugc Ban Gidm dc Céng ty trién khai va thuc
hién theo diing yéu céu.

Ban kiém soat da phoi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc Cong ty
trong viéc thure hién chire nang nhiém vu dugc giao. Hoi dbng quan trj va Ban Giam déc
Céng ty da tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thue hién nhiém vy, Cung cﬁp diy
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dil cac thong tin va tai licéu lien quan dén hoat dong cua Cong ty; Ban kiém soat duge
mdi tham du cée cude hop cia Hoi dong quan tri va cic cude hop khac ciia Cong ty.

Ban Kiém soat da théng bdo cho Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty viée
phan céng nhiém vu céc thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, gidgm sat ndm
2018 dé phéi hop. Ban kiém sodt xem xét két qua kiém tra, kiém soat néi b, Bio cdo
kiém todn ctia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hoi ctia Ban lanh
dao Céng ty. Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt da duge giri dén Hoi déng quan tri
Cong ty trude khi trinh Pai héi dong c6 dong.

Ban kiém sodt thim dinh béo cdo tai chinh; Bdo cdo két qua hoat dong sin xuat
kinh doanh truée khi trinh Hoi dong quan trj va Dai hoi déng c6 dong. Céc béo céo clia
Ban kiém soat lién quan dén Cong ty déu duge giri t6i Hoi df"mg quan tri va Ban Giam
dbc.

V. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém sodt nhét tri véi Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh, Béo céo tai chinh
va phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2018 cia Cong ty trinh Dai hoi; Kinh dé nghi
Dai hoi xem xét, thong qua Béo cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh va phuong
4n phén phéi lgi nhudn nam 2018 cta Cong ty.

Nim 2019, dé hoan thanh duge ké hoach nam dwgc Pai hi déng ¢d dong théng
qua, kinh dé nghi Céng ty:

Tiép tuc quan ly chit ché chi phi, dong tién thu va dong tién chi cia Don vi;
Tang cudmg cong tac quan ly ng, dam bao viéc thu hdi ng ding thoi han dd quy dinh
trong hop dong cung cép dich vu.

-~ Hoan thién cac thi tuc can thiét dé diam béo tinh phap 1y vé viéc khai thae, st
dung, cho thué phén dién tich dit tai Khu vire KCN Tau thiy Nghi Son va khai thac, sir
dung cic may moe, thiét bi tir Dur én KCN Tau thity Nghi Son thude Tép doan.

: PHAND
KE HOACH CONG TAC NAM 2019

Thye hién ding quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém soat theo Quy dinh tai
Diéu 165 cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va nhiém vu PHDPCP thudng nién
nim 2019 giao, trong d6 tp trung kiém tra, giam sat cdc cong viée chu yéu sau:

- Gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thuéng nién nam 2019.
Giam sat viéc chdp hanh Cong ty, Phép luat Nha nude. Gidm sat tinh hinh thue hién céc
Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Hoi déng Quan tri ¢6 lién quan dén hoat
dong ctia Céng ty va cac quy ché quan Iy ndi bo ciia Cong ty.

- Gi4m s4t tinh hinh trién khai thye hién ké hoach san xudt kinh doanh nam
2019.

- Théam dinh béo céo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bao cdao danh gia
cong tac quan ly cua Hai déng quan tri ndm 2019. Phéan tich danh gia tinh hinh tai chinh,
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tinh hinh quan 1y, sir dung von, hiéu qua hoat déng va kha ning thanh toan no ctia Céng
ty.
- Phéi hop véi HPQT, Ban Giam dbc trong viée quan ly vén Chi s& hiru.
Phbi hop vai cac cac co quan chirc nang cua Nha nudc, Téng cong ty trong
viéc kiém tra. giam sat cong tac quan ly tai Cong ty.
Trén ddy la bdo cdo tém tat tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2018 va
phuong hiréng hoat déng chil yéu ctia Ban kiém soat nam 2019,

Trén trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
—  Pai héi dbng cb dong;
—  H@i dong Quan tri;
—  Ban Giam déc, Ban Kiém soat;
—  Luu: VT, Thu ky HPOT.
Nguyén Quang Chanh
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 05 thdang 04 ndm 2019

TO TRINH _
Vé viée théng qua bdo cio tai chinh nim 2018 da kiém todn

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thuong nién 2019

Cén cir Diéu 1é Cong ty ¢b phan Cang Dich vu Déu khi Tong hgp PTSC Thanh
Hoa hién hanh, Hoi déng quan tri kinh dé nghi Pai hdi xem xét va quyét dinh cdc néi
dung sau:

Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty da dugc kiém todn béi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam v&i mot so chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thire hién 2018
I | Vén diéu 1& Triéu déng 400.000
2 | Téng tai sén Tridu déng 942,563
3 | Téng Doanh thu Triéu déng 1.125.096
4 | Loi nhufn trude thué TNDN Triéu ddng 45.070
5 | Loi nhudn sau thué TNDN Triéu dong 42.657

Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da kiém todn chi tiét nhar dinh kém.

Hoi déng quan tr trén trong kinh trinh Dai hoi./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi dong cb déng:
HPQT: BKS;
- Ban Giam dée Cty; (i k)

Liru : VT, Thir ky Cty.

Lé Vian Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Dic Idp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 05 thang 04 ndm 2019

TO TRINH
Vé viée théng qua viéc lira chon Pon vi kiém todn BCTC nim 2019

Kinh giri: Dai héi dong c6 déng thudng nién 2019

Can cir Diéu 1é Cong ty cb phan Cang Dich vu Déau khi Téng hgp PTSC Thanh
Hoa hién hanh, Ban kiém soat kinh dé nghi Dai h6i xem xét va quyét dinh nbi dung
sau:

Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thyre hién ]ﬁiém toan Béo cao tai
chinh nam 2019 cia c¢ong ty. Ban kiém sodt dé xuat Pai hoi dong ¢6 dong lya chon
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vi cac ly do sau day:

- Céng ty TNHH Deloitte ¢6 tén trong danh sich céc cong ty kiém toan dugc
B6 Tai chinh chdp thudn cho td chire kiém toén va kiém toan vién hanh nghé duge
kiém toan cho don vi c6 lgi ich céng ching tai Quyét dinh sé 2155/QD-BTC ngay
15/11/2018;

- Céng tac kiém toan Béo cdo tai chinh nam %018 cua Cﬁqg ty do Cong ty
Kiém todn Deloitte Viét Nam thye hién va dat két qua tot, dam béo vé chét lugng, thiri
gian, dap ng cdc quy dinh cua phap ludt hién hanh.

Ban kiém soat trdn trong kinh trinh Pai héi./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Pai hoi dong co déng;
- HDQT; BKS:
Ban Gidm déc Cty; (Pi ky)

Luru : VT, Thu ky Cty.

Nguyén Quang Chéinh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bdc lip - Ty do - Hanh phie

TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 03 thang 04 nam 2019

TO TRINH
Vé viée phwong én phin phéi lgi nhuén nim 2018
va ké hoach tai chinh nim 2019

Kinh gui: Dai héi dong cd déng thuong nién 2019

Céan cir Nghi quyét s0: 603/NQ-TH-DHCD ngay 30 thang 03 nim 2018 cta Dai
hoi c6 déng lan thudng nién nam 2018; Can cir két qua hoat dong sin xuét kinh doanh
nim 2018 va Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019 cta Céng ty; Hoi
dbng quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb déng phuong an phan phdi loi nhudn nam
2018 va Ké hoach tai chinh nim 2019 nhur sau:

1. Sé li¢u tai chinh tong hgp nim 2018:

Theo Béo céo tai chinh ndm 2018 ciia Céng ty ¢b phin Cang Dich vu Dau khi X
Téng hop PTSC Thanh Héa da duoe Cong ty Kiém toan Deloitte kiém todn phét hanh, 1
mot s6 chi tiéu tai chinh nam 2018 nhu sau; A

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K‘Z:;']’E“h “g;lg‘én Pat (%) Y

I | Vén didu 1é Triéu déng 400.000 |  400.000 100%
+ | Vén déu 1& dau nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén diéu l& cudi nam Triéu déng 400.000 |  400.000 100%
+ | Vbn diéu 18 binh quan nam Tridu déng 400.000 | 400.000 100%
2 | Téng Doanh thu Triéu dong 884.380 | 1.125.096 | 127.22%
3 | Loi nhuén trde thué TNDN Triéu déng 45.000 45.070 | 100,15%

| 4 | Loi nhufn sau thué TNDN Trigu dong 42.750 42.657 | 99,78%
5 | Ty sudt loi nhudn/Vén diéu 18 % 10,69% 10,66%
+ Eii;“qﬁ; ﬂ'ﬁ‘ nhugn/Von diéu 1¢ % 10,69% | 10.66%
+ ;r;’ﬂf‘;ﬁm RV out T 1y % 10.69% |  10,66%
6 | Loi nhudn dwoc phan phéi Triéu déng 42.750 42,657 | 99.78%

2. Phwong én phin phéi loi nhuin nim 2018:
» Can cir xdy dyng phuong an phan phoi:

Phurong én phéan phdi lgi nhuén nim 2018 duoc xéy dyng trén nhﬁalg, co s Nghi
quyét 0 603/NQ-TH-DHCP ngay 30 thang 03 ndm 2018 cta Pai hi co déng thuong
nién nam 2018, cu the:




» Cén ctr vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong
nam 2018, Phuong an phén phdi loi nhudn nam 2018 durge xiy dung trinh Dai hdi theo
nguyén tac: Pam bao ty 18 ¢b tire duoe Pai hoi dong c6 déng phé duyét tai Nghi quyét
néi trén; Pam bao trich dang, trich di ty 1 céc quy theo quy dinh ctia Diéu Ié Cong ty
va co tich liy b6 sung vén san xuét kinh doanh. Chi tiét phan chia lgi nhudn nim

2018:
Stt Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach | Thwe hién
1 'l":"fmg loi nhudn dirge phan phf)i Trigu dong 00.785 090.692
1.1 | Loi nhudn dwgc phin phci'f nam 2018 Triéu dfmg 42750 42.657
I A i i Triéu déng 48.035 | 48.035
2 | Chiacd tire (5% Vion diéu 18) Triéu dong 20.000 20.000
- | €6 tike da tam wng (0% van diéu 1é) Triéu dong 0 ]
Quy khen thudng va Quy phiic lgi 15% loi .
3 | phugn duoc phin phéi nam 2018 Trigndong Gz 6308
Quy diu tr phat tl:iéﬂ - Trich 30% loi i
4 sihudi diwore rihi plibi vim 2018 Triéu dbng 12.824 12.796
5 | Loi nhuén con lai clwra phan phé-i Triéu dérng 51.549 51.498

l

3. K& hoach tai chinh nim 2019:

3.1 Ké hoach san xuiét kinh doanh nam 2019:

- Doanh thu:
- Téng loi nhudn trude thué:

- Tbng lgi nhudn sau thué;

3.2 Ké hoach phén phdi lgi nhuén 2019:

806,91 ty déng
40,00 ty dong
38,00 ty dong

Pé tiép tuc thuc hién cédc bién phdp ciing cd, bdo dam kha ning vé tai chinh ciia
Céng ty trong tinh hinh hién tai, H6i déng quan tri di xdy dymg Ké hoach phan phdi
lgi nhudn ndm 2019 trén nguyén tic bao dam loi ich cho cac c6 déng, tap trung t6i da
von bd sung cho san xudt kinh doanh. Vi co sé trén, Hoi déng quén tri kinh dé nghj
Pai hoi dong cb déng phé duyét Ké hoach va Phirong 4n phan phéi loi nhuin nam

2019, cu thé nhr sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019
1 | Vén diéu l¢ Triéu déng 400.000
2 | Loi nhugn tnrde thué TNDN Triéu dong 40,000

Loi nhudn thre hién sau thué TNDN Triéu dong 38.000




Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2019
4 | Ty suit lgi nhuan/Vén diéu 1 % 9.50%
5 | Loi nhuan duge phan phoi Triéu dong 38.000
+ | Chia cb tirc 5% Vén diéu 1¢ Triéu déng 20.000

Quy khen thudong va Quy phic lgi 15% ——t
+ li shugn Triéu dong 5.700
Quy ddu tr phét trién - Trich 30% loi .
* | ahusin dwoe phan phéi nam 2018 T g HAR0
+ | Loi nhufn con lai chua phan phéi Triéu dong 900
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi xem xét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
Dai héi déng co dong;
HDQT, Ban KS; @i ky)
Ban Gigm doc Cty:
Laru: VT, Thu ky Cty.,
Lé Van Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngéy 03 thang 04 nam 2019

~ TOTRINH )
PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN 2019
VE VIEC BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH

Can cir chién lwge phat trién cia Cong ty cb phin Cang Dich vu Dau khi Téng
hgp PTSC Thanh Héa trong thoi gian téi. Trong nhitng ndm qua, Cong ty TH lu6n dat
muc tiéu duy tri tang truéng 6n dinh; Ning cao nang xudt lao dong, chit luong dich vu
chuyén nghiép. ting kha néng canh tranh; M@ réng thj truomg va phat trién cdc dich vu
mdi: Dich vu co khi, Dich vu logistics, Dich vu tau lai, tau chuyén dung...dic bi¢t
phat trién cdc dich vu hd trg Nha may loc hoa diu Nghi Son.

Can cr vao quy dinh cia Ludt doanh nghiép 2014 cé hiéu luc ké tir ngay
1/7/12015, cac doanh nghiép co quyén tr do kinh doanh cic nganh nghé ma phap
luat khéng cam.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai héi déng ¢6 déng thong qua viéc bé sung
nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty nhur sau:

STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH gl]fﬁ

Cung 1mg va quan ly ngudn lao dong
1. | Chi tiét: Cung img va quan Iy ngudn IaEw dong 7830
trong nudce va nude ngoai; Cung tng thuyén vién
trong nudc va nuwoc ngoal.

Hoat dong dich vu hé trg khac lién quan dén vén
|| , 5229
Chi tiét: Dich vu cung tmg tau bién; Dich vu thué
tau, moi gidi tau bién.

Hoat déng dich vu hé trg khai thac dau thé va khi
3. | Brnbien 0910
Chi tiét: Dich vu quan ly, khai thac cac tau dich
v, tau vén chu}rén cdc san phﬁm déu va khi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi cd déng xem xét thong qua dé bd sung
ngénh nghé kinh doanh vao Gidy phép ding ky kinh doanh.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Dai héi dong cb déng;
— HBQT, Ban KS; (Pa ky)

- Gidm dée Cong ty;
- Luu: VT, Thu ky Cty. Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM i lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Héa, ngiy 05 thing 04 ném 2019
TO TRINH

Vé viée thii lao thanh vién Hoi déng quin tri va Ban kiém so#t
Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng thudng nién 2019

Cén ctr Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qudc Hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chi nghia Viét Nam khoa XIII. ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11
nam 2014:

Cin cir Diéu 1é cua Cong ty ¢b phan Cang Dich vu Diu khi Téng hgp PTSC
Thanh Héa da duoc Dai hdi déng ¢6 déng thong qua;

Cin cir vio K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty Co phan
Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoa nam 2019,

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua dé xuit Ké hoach
tien lwong, mic thu lao cho cic Thanh vién Hoi dong ql:ﬁn tri v4 Thanh vién Ban
Kiém soét cia Cong ty co phan Cang Dich vu Déu khi Tong hgp PTSC Thanh Hoéa
trong ndm 2019 nhu sau:

|. Mirc thii lao cho Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS khéng chuyén

trach.
+  Thii lao cho Chi tich HPQT : 5.000.000 dong/ngudi-théng.
+  Thu lao cho thanh vién HDQT : 3.000.000 déngﬁngul‘:ri-tha’ng.
+ Thii lao cho Truéng BKS :3.000.000 dong/ngudi-théng.
+ Thi lao cho thanh vién BKS  :  2.000.000 dong/ngwdi-théng.
2. Tién luong, thu nhip ciia Thanh vién Hoi dbng quan tri va Thanh vién Ban

Kiém sodt chuyén trach:

D6i voi Thanh vién Hoi ddng quan trj va Thanh vién Ban Kiém soat chuyén
trach thue hién theo Nghi dinh s6 53/2016/NB-CP ngay 13/6/2016 cilia Chinh phu va
Théng tr 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong - Thuong binh
va Xa hdi hudng dén thuc hién quy dinh vé lao déng, tién lwong, thu lao, tién thuéng
déi véi cong ty c6 cb phin, vén gép chi phéi etia Nha nuéc va quy dinh ciia Cong ty
me - Tong Cong ty Co ph?m Dich vu K¥ thudt Dau khi Vigt Nam.

Hi déng quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét théng qua.

Tran trong./. X
TM. HQI PONG QUAN TRI
Nei nhan: _ 1 CHU TICH
—  Pai h{i déng cd déng;
HBQT, Ban KS: Di ky)
—  Ban Gidm dbc Cong ty;

Liru: VT, Thur ky Cty. Lé Viin Ne3
é gi
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Pie lip - Tw do - Hanh phiie
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 05 thdang 04 nam 2019

PHIEU BIEU QUYET
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2019

|. Ho va tén cb dong/ dai dién ty QUYBNE serurersssssssasssonssnns
2. S6 CMND/BEKD: .....ciivviissiviossis CAP DBAY ooveriasssiivosssss W wories
3. 86 lugng cd phin nim git/dai dién: ............... c0 phin.

NOI DUNG LAY Y KIEN

. Biio co hoat ddng ciia Hi ddng quitn tri niim 2018 va Ké hogch nim 2019

Péng v [ Khéng déng ¥ [ Khong 6 y kién [
3. Bdio cfo tinh hinh SXKD nim 2018 va Ké hoach SXKD niim 2019
Pongy [ Khong déng y [ Khéng c6 ¥ kién []
3. Bdo cdo hoat ddng cita Ban kiém sosit nim 2018 vi K¢ hoach nim 2019
Béngy [ Khéng dong v [ Khéng ¢ y kién []
4, Tt trinh thing qua BCTC nim 2018 da duge kiém todin
Béngy O Khéng déng v [ Khéng c6 y kién [
5. Ti trinh phéin phéi lgi nhudn nim 2018 va Ké hoach tai chinh nim 2019
Péngy O Khéng déng y [ Khéng c6 y kién []
6. Tér trinh vé viée lua chon don vi kiém todn BCTC nim 2019
Déng y O Khéng déng y O Khéng ¢6 v kién []
7. Té trinh v& viée bo sung nganh nghé kinh doanh Cong ty
Pong v [ Khéng déngy O Khéng ¢6 vy kién []
8. Tir trinh thi Ino Thanh vién Héi ddng quén tri, Ban kiém sodt nim 2019
Pong v [ Khéng déng y [ Khéng c6 ¥ kién []

Cé dong hodic Nguoi dai dién
(Ky va ghi rd ho tén)

BT iru
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Die 1dp - Ty do - Hanh phiie
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HOP PTSC THANH HOA

, Thanh Héa, ngay 03 thang 04 nam 2019
So: /NQ-TH-BHCD

NGHI QUYET
Cude hop Dai hji ¢b déng thudmg nién 2019

PAI HQI DONG CD PONG CONG TY
CcO PHAN CANG DICH VU DAU KHI TONG HOP PTSC THANH HOA

Can cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qude Hoi nude Cong hoa Xa
héi Chii nghfa Viét Nam khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngdy 26 thing 11 nam
2014;

Cin cir Piu 1¢ Céng ty Cb phin Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa,

Cin cir Bién ban kiém phiéu, bién ban Dai hdi dong cb dong thucmg nién nam
2019 ngay 05/04/2019 ctia Cong ty Cé phan Cang Dich vu Diu khi Téng hop PTSC
Thanh Héa,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng qua Béo cdo ciia Hai déng quan trj nim 2018 va ké hoach nam
2019 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty (¢6 bdo cdo dinh kém).

Pidu 2. Théng qua Béo c4o san xudt kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam 2019
clia Giam dde Cong ty (cé bdo cdo dinh kém).

Diéu 3. Thong qua Bdo cdo Kiém tra gidm sdt ndm 2018 va ké hoach kiém tra
gidm sdt nim 2019 cia Ban kiém soat Cong ty (cé bdo cdo dinh kém).

Piéu 4. Théng qua Bédo cdo tai chinh 2018 da duge kiém toan béi Céng ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phé chuén viée lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty.

Pidu 5. Thong qua phuong én phan phéi loi nhudn nim 2018 va Ké hoach tai

chinh nam 2019, cu thé nhur sau:
Chi tiét phwong én phiin phii lgi nhufin nim 2018:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach | Thye hién

| | Téng lgi nhudn duge phan phdi Tri¢u dong 90.785 90.692
1.1 | Lgi nhudn diwge phdn phoi nam 2018 Trigu déng 42.750 42.657
12 g.;r} ;;hua.-r cdn lai ehua phin phoi ndm Tridwding 48.035 48035

Trang 1/3
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thye hi¢n
2 | Chia ¢ tirc (5% Vén diéu 1&) Triéu déng 20.000 20.000
- | €6 nie da tam img (0% vén diéu lé) Triéu dong 0 0
Quy khen thudng va Quy phic lgi 15% 101 | ... 4

3 nhudn duge phin phsf‘-i nam 2018 I'riéu dong 6.412 6.39%
Quy dau tw phat trién - Trich 30% lgi -

4 nhudin duge phan phéi nim 2018 Triu dong s e

5 | Loi nhudn con lai chua phan phdi Triéu dbng 51.549 51.498
Chi tiét K& hoach tai chinh tong hgp nim 2019:

Stt Chi tiéu Don vitinh | Kéhoach 2019
1 | Vén didu 1é Triéu dong 400,000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu dong 40.000
3 | Loi nhudn thye hién sau thué TNDN Triéu dong 38.000
4 | Ty suét lgi nhuan/Vén diéu 1¢ Y% 9,50%

5 | Loi nhuén dugc phan phdi Triéu déng 38.000
+ | Chia b tirc 5% Vén diéu 18 Triéu déng 20,000

£ ) - L . i} .
L | Quy kh::n thurdmg va Quy phie lgi 153% Trieu ddng 5.700

lgi nhudn

Quy déu tu phat trién - Trich 30% lgi R e
¥ | nhugn duge phin phéi ném 2018 Trign dang LRESD
+ | Loi nhudn con lai chua phin phéi Triéu dong 900

Didu 6. Phé chuin viée chi tra ¢b tirc nam 2018 cu thé nhu sau:

Ty 16 tra b tirc: 5%/cd phiéu (ménh gid 10.000 ddng/cd phidu),
_ Téng sb tién chi tra ¢b tirc cho 40,000,000 ¢ phiéu: 20.000.000.000 dong.

Piéu 7. Thong qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh Céng ty:

STT TEEN NGANH NGHE BO SUNG MANGANH | O

Cung (mg va quan ly nguon lao d¢ng

1. | Chi tiét: Cung ‘mg va quin ly ngufin [aif: déng 7830
trong nudc va nude ngodi; Cung g thuyén vién
trong nude Vi nuéc ngoa.
Hoat dong dich vu ho trg khéc lién quan dén vin

7, |t 5229
Chi tiét: Dich vu cung (mg tau bién; Dich vu thué
tau, mbi gidi tau bién. ]

Trang 2/3
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STT TEN NGANH NGHE BO SUNG MA NGANH g&%

Hoat déng dich vu hd trg khai thac ddu thé va khi
3, | twnhién 0910
Chi tiét: Dich vu quan ly, khai théc cde tau djch
Vi, tau vin chuyén cdc san phﬁm déu va khi.

Diéu 8. Théng qua mirc thi lao cho Thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiem
sodt khong chuyén trach nam 2019 nhu sau:

. Thu lao cho Chu tich HDQT : 5.000.000 ddng/thang
2. Thu lao cho thanh vién HRQT : 3.000.000 déng/ngudi-thang
3. Thi lao cho Trudng ban BKS : 3.000.000 dong/thang.
4. Thi lao cho thanh vién BKS - 2.000.000 dong/ngurdi-thing,

5. Tién luong, thu nhdp clia Thanh vién Hai dong quéan trj va Thanh vién
Ban Kiém soat chuyén tréch thue hién theo Nghi dinh s& 53/2016/NP-CP ngay
13/6/2016 ciia Chinh pht va Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
Bo Lao dong - Thuung binh va X hoi hudng dan thue hl{%n quy dinh vé lao déng.
tien lrong, thil lao, tién thudng ddi voi cbng ty ¢6 c6 ph&n von gép chi phdi clia Nha
nude va quy dinh ctia Céng ty me - Tong Céng ty C6 phin Dich vu Ky thudt Du khi

Viét Nam.
Pidu 9. Nghi quyét ndy ¢é hiéu luc ké tir ngdy ky ban hanh. Hoi dong quén tri,
Gidm dbc Céng ty chiu trach nhiém thi hinh nghi quyét nay./.

TM. DAL HOI PONG CO PONG
Nai nhén:. CHU TOA DAl H[:ll
- Nhwdieu 9; CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI

- UBCKNN, 8GDCE HN (bfcio):
- Téng cdng ty (bledo);

- BKS; BGD;

- Céc phéng/ddi'xudmg;

- Luu VT, Thu ky Céng ty.
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